Referat af bestyrelsesmodet ved Ribe Katedralskole onsdag den 18. marts 2026

Tilstede: Biskop Elof Westergaard (EW), Karsten Degnbol (KD), direktar Peter Laursen
(PL), direktgr Keld Vestergaard (KV), lektor Torben Hammersholt (TH), lektor Rune Grann
(RG), Molise Juel Sgndergaard (MJS), Emilie Horne Jepsen (EHJ), rektor Kristian Bennike
(KB) og administrativ leder Susanne Bilde Elstrgm (SBE)

Fravaerende: lektor Jens Laurids Sgrensen (JLS), Henny Fiskbaek (HFJ), skoleleder Anita
Kallesge (AK)

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde tirsdag den 9. december 2025
Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

3. Arsrapport og regnskab for aret 2025

Skolens revisor Sgren Kring deltog i mgdet. SK indledte med, at regnskabet er med en
revisionspategning uden bemaerkninger. Herefter gennemgik SK regnskabet og
revisionsprotokollen, hvor vaesentlige punkter blev fremdraget. Overordnet er der afgivet
en revisionspategning uden kritiske eller vaesentlige bemaerkninger. Ligeledes er
revisionsprotokollen uden kritiske bemeerkninger.

Det ses, at tilskuddet er steget over de sidste ar indtil sidste ar, og nu et lille fald.
Arselevantallet har ligget nogenlunde stabilt, nu med et lille fald pga. en udfordret
demografi. Skolen har en stabil, sund gkonomi med en betryggende likviditet og
soliditet. Resultatet for 2025 er positivt med 781 t.kr.

Omkostningerne pr. elev er steget hen over perioden fra 87 t.kr. til 105 t.kr. pr. elev. Ved
vurderingen af omkostninger pr. elev skal det bemaerkes, at nogle omkostninger er
faste, og det gar, at omkostningerne stiger pr. elev, nar der er feerre elever. Det geelder
fx administration og bygningsdrift. | ar er andre indtaegter inkl. omszetningen i kantinen
samt SPS. Undervisningens gennemfgrelse er primaert udgifter til leererlgnninger.

SK gennemgik balancen og efterfglgende revisionsprotokollen. Skolen har en god og
steerk forvaltning. | oversigten over produktivitet ses, at omkostningerne over tid er
stabile, ogsa lanomkostningerne er fint stabile.

Revisors konklusionen er, at der er styr pa det hele, og alt er uden kritiske
bemaerkninger. | protokollen spgrges bestyrelsen om risiko for vaesentlig fejlinformation.
Nar man skriver under pa revisionsprotokollen, sa bekraeftes, at der ikke er kendskab til
besvigelser.

| den grafiske oversigt over omkostninger er tallene ikke indeksreguleret, og derfor vil
graferne stige hen over tid. | 2025 er der ca. et overskud pa 1 t.kr. pr. elev. Den stgrste
post er lgnninger, og lannen pr. arselev ligger stabilt. Den sterste blok er undervisning,
de andre blokke - iszer ledelse og administration er mere stabile.

| forhold til forvaltningsrevision, sa er revisor tilfreds. Vi er sparsommelige.



KV spurgte til hvordan nedskrivning af ejendomme fungerer. SK bemeerkede, at der
nedskrives pa bygninger, ikke pa grunden. Hvert ar er der en udgift i resultatopggrelsen,
og bygningen bliver lavere i veerdi.

EV spurgte til sammenligning med andre skoler. SBE bemeerkede, at det er sveert at
sammenligne med andre skoler, fordi vi er en anden type skole med mange
uddannelser. SK medgav, at det skal vaere sammenlignelige skoler for at give veerdi.

SBE gennemgik bestyrelsestjeklisten, bestyrelsen har ingen bemaerkninger.

EW konkluderede, at bestyrelsen godkender arsregnskab og revisionsprotokollat, samt
bestyrelseschecklisten og bestyrelsens stillingtagen. Bestyrelsen bemyndiger revisor og
SBE til at signere den elektroniske indberetning til ministeriet. Afslutningsvis
bemaerkede EW, at vi er en god og sund skole.

4. Nyt fra rektor

KB orienterede om udviklingen i sggetallene. Over arene er sggetallene géet op og ned, men det
er meget lavt i ar, og vi havde budgetteret med flere ansggere. | ar er der 218 mod 273 sidste ar.
Hvert andet ar gar det op og ned, men det er meget lavt i ar.

Vi har set pa sggetallene pr. 1. marts i forhold til teelledagen de seneste ar. Der er samme eller
lavere tal pa taelledagen. Alle skal sgge igennem optagelse.dk. SBE bemeerkede, at teelledagen er
i november. KB tilfgjede, at vi har hidtil budgetteret med 278 elever. Vi har nu beregnet et
gennemsnit for de sidste tre ar, hvilket er 243 elever. Vi har nedjusteret budgettet til 243 elever.

Vi har analyseret pa den geografiske fordeling. Vi far fortsat elever fra yderomréaderne. Der er et
lille fald i fx Bramming og Gram, mens der er et stort fald i Ribe, hvor der er 30 elever faerre end
sidste &r. Eleverne i Rgdding er ikke taget imod Vejen. Det primaere fald er Ribe. Maske er der
vores optag under pres i Skeerbaek, Rgdding og Gram. KB har talt med de omkringliggende
institutioner.

EW spurgte til, om der er tal for, hvor mange der kunne komme fra Ribe? KB bemszerkede, at det
kan veere et enligt ar, tallene fra 2024/25 viser der er faerre elever, men faldet i 9.klasse kan
daekke over, at der er elever pa efterskole. Ses der pa de yngre argange, sa er der et stabilt
elevgrundlag i Ribe.

TH medgav, at det er trels med elevnedgang, men vi kan glaedes over, at det er i Ribe, at der er
nedgang og ikke s& stor nedgang i udkantsomraderne. Det tyder p&, at demografien i Ribe er
imod os. For andre omrader fx Radding svinger optaget fra ar til &r. KD bemazerkede, at ogsa
Bramming svinger. Det er i Ribe, at der er en stor procentvis afvigelse. Maske er det farligt med
et budget p& gennemsnitstal.

KV tilfgjede, at Rybners er meget aktiv pa de sociale medier. Der er set meget hjemme. Hvor
kommer de mange elever til Rybners fra? KB bemarkede, at vi ogsd markedsferer pa sociale
medier, men Rybners har en hel afdeling hertil. PL tilfgjede, at det er mystisk med bglgerne i
sggetallene hen over arene. Nar vi ser pa Bramming, Rgdding mm, s& der er samme ar, at de
svinger ud, og de folges ad i balger.

TH bemazerkede, at ved faldende demografi, s& giver det ikke mening at bruge mange penge pa
markedsfgring. Det kreever en grundig analyse forst, inden der bruges flere midler her.

SK bemaerkede, at der plejer at veere skvulp i argangene i forhold til, hvor populser 10. klasse er,
der er argange, hvor der er flere pa 10. klasse.



KD spurgte til, hvad vi proaktivt kan ggre for at komme tilbage pa sporet. Hvad med
transportdelen, fungerer den ikke i dag. Det betyder méske mere, end vi regner med. PL
bemeerkede, at det ikke forklarer udviklingen i Ribe. EHJ tilfgjede, at mange elever folges
sammen i 10 kl. og derefter videre pd ungdomsuddannelse. Det virker, at elever kommer ud og
fortaeller om skolen pa folkeskolerne.

EW bemzrkede, at der til neeste mgde skal ses mere pé tallene med ungdomsargange og elever.
Der skal opsgges elever og undersgges tiltag. TH tilfgjede, at det er interessant at undersgge,
hvad der sker i Ribe. Fx at ga 10 ar tilbage, hvor mange elever var der i 9. klasse, og hvad der
kommer. Maske kan vi fa tal fra AK. KB tilfgjede, at vi i ar har 3 ansggere fra Ansgarskolen. Men
samtidig er der ogsa fokus p3, at elever skal pa erhvervsskole. KD bemaerkede, at det til nseste
mgde skal undersgges, hvilke handlemuligheder vi har. Maske nedsaette en arbejdsgruppe, da det
ikke er sd spaendende et sted vi er. EW medgav, at fakta skal undersgges. Der laves en
arbejdsgruppe. Folgende er med i gruppen: RG, TH.KB, KD, EW og KV.

KB orienterede om et mgde i Regionshuset om EPX. Det var ministeriet, som gennemgik proces
for omlaegning af institutionslandskabet. De regner med, at man selv indleder dialogen. Da vi
allerede er en byskole, sa er vi ikke i fokus, der er andre steder, der skal vaere stgrre indsats.
Forst i 1. kvartal 2028 kommer der endelig afklaring om EPX er pé institutionen. EW bemaerkede,
at de var blevet bestyrket i, at det er indenfor eksisterende institutioner EPX kommer til at veere.
Lige nu er det mere et spgrgsmal om, hvad indholdet i EPX bliver. Der skal veere muligheder med
hand og &nd, herunder ogsé plads til kreative fag samt gerne dannelsesfag som filosofi, religion
og historie. Definitionen pa EPX kommer det kommende halve ar, dog er det pt i st pga.
folketingsvalget.

KB bemarkede, at EPX nu er et tema i valget. Fx vil Radikale Venstre ssette EPX i st& og bevare
HF og 10. kL., hvilket vil fa betydning. Nu er der modstand mod lukke 10. kL. og ogsa lukke gf1
forlgb. Spargsmaélet er hvor meget erhvervsrettet og hvor meget eksamen, der skal vaere i
uddannelsen. Der er opfundet fire nye fag: "Krop, bevaegelse og udeliv”, "Kunst og kulturliv”,
*Digital teknologiforstaelse” og *Historie og samfundsforstaelse”. Hvad bliver indholdet, og hvem
skal undervise i det.

RG bemaerkede, at hvis 10. klasse bevares, sa far det betydning for 1. ar pa EPX. TH tilfgjede, at
en del af finansieringen af EPX er nedlaeggelsen af 10. klasse. KV bemaerkede, at det er en fordel,
hvis vi kan fa eleverne tidligere. KB tilfgjede, at der forventes en gruppe elever, der begynder pa
farste ar pa EPX, og de sd kommer til optagelsespragve for at komme over pa en gymnasial
uddannelse. Det er et politisk gnske, at der ikke ma veere nogen dere, der lukker sig for eleverne.
TH tilfgjede, at vi ikke ved, hvordan det bliver. Pt. er der sparet religion veek i EPX-oplaegget, men
lige nu afventes udmeldinger. Den faglige forening i religion er meget opmaerksom herpa.

KB medgav, at vi ser frem til at f& mere viden om indholdet pd EPX, s& vi ved, hvad vi skal
arbejde med. Der er fire grene pa EPX: "Samfund, sikkerhed og sundhed”, *Natur, teknologi og
forbrug”, ”Business og innovation” samt "Handvzerk, resurser og design”. Nar vi ved mere, skal
der nedsaettes arbejdsgrupper, som skal arbejde med indholdet.

KB orienterede om oversigt fra regionerne med udvikling i elever fra 2024 til 2035 med EPX.
Indledningsvist er der mange forbehold for opgagrelsen, der bygger pa mange usikre
forudsaetninger. Der vises by for by. | 2024 var der i Ribe 700 arselever pa gymnasiale
uddannelser og 10 pa gf2. | 2035 er det 370 gymnasiale elever, men 210 p& EPX. En af
forudsaetningerne er, at alle HF-elever sgger EPX. Samlet giver det 590 elever i 2035, hvilket er et
fald fra 720 til 590 elever. Det er arselever. Det er vist for hele Syddanmark. For andre byer er
det ret vaesentligt, hvor EPX bliver lagt. Oversigten skal bruges varsomt, da tallene er ret usikre,



og der er mange forudsaetninger. TH spurgte til, hvordan de 590 elever fremkommet, det er
lavere end nu.

SK bemaerkede, at de drgftelser, som vi har nu, er hvad andre skoler oplevede for 3-4 ar siden.
Det er skubbet foran os, og vi har holdt elevtallet. Den udvikling har vi maske vaeret forskanet for
tidligere, mens de andre har taget et stort fald tidligere. TH medgav, at der er enighed herom,
men han er bekymret for at bruge midler pa markedsfgring, hvis der ikke er elever at tage fra. PL
tilfgjede, at faldet i Ribe er meget stort, kan det forklares med demografi? TH bemeerkede, at
elever fra Ribe ikke tager til andre byer.

KV bemaerkede, at det bliver spaendende at dykke ned i beregningerne. KB tilfgjede, at det er ret
usikre tal.

KB orienterede om, at vi har faet et projekt med 700 t.kr. til en klatrevaeg, et projekt til
eksisterende campus. SBE bemazerkede, at klatrevaeggen er indsendt i investeringsrammerne.

KB orienterede om &rets musical, som blev spillet fire gange for i alt 2.000 tilskuere, herunder ca.
600 folkeskolelever.

Pa personalesiden har vi ansat en nyuddannet assistent pa kontoret. | kantinen har vi en
udfordring, da vores kantineleder er langtidssyg. Kantinedriften er udfordret.

5. @konomi

KB orienterede om gkonomien. Pa baggrund af arets sggetal, s& er skonomien ikke god.
Vi har set péa aktiviteten i det kommende skolear, og der er ca. 4000 timer mindre end i &r. Det
skyldes optimering af hold, feerre valgfag mm. For at f& budgettet bedre, s& varsles medarbejdere
til afsked samt ned i tid. Samarbejdsudvalget blev orienteret i sidste uge, hvor principperne for
afskedigelser blev revideret. | dette budget er der allerede indteenkt besparelser.

KD spurgte til omfanget. KB fortalte, at der afskediges 3 fuldtidsansatte og to varsles ned i tid.
Sidst vi havde afskedigelser, var i 2019, men vi kan meerke efter mgdet i samarbejdsudvalget, at
medarbejderne ikke har veeret klar over, hvor alvorligt situationen er. EW tilfgjede, at det er godt,
at der handles hurtigt.

SBE orienterede om budgettet. Arets sggetal er anvendt, og de kommende ar er det
gennemsnitlige sggetal anvendt i forhold til elevoptag. | 2026 betyder det, at vores tilskud falder
med 1,7 mio.kr., mens det i 2027 falder med 5,3 mio.kr. og i 2028 7,5 mio. kr. Det lave sggetal i ar
slar forst fuldt igennem i 2027. Vi har haevet budgettet for andre indteegter (censurering) med
255 t.kr., og reduceret vedligeholdelse af ejendomme med 194 t.kr. Desuden er renteindteegter
reduceret med 150 t.kr.

Det giver saledes et betydeligt underskud i ar og de kommende éar, hvorfor der er
indarbejdet en besparelse som omtalt af KB i lgnninger bade i ar og de kommende ar.

EW bemzrkede, at det er sveert at undgé underskud, men vi kan tale et underskud.

KD spurgte til kantinen, hvordan med den, nar den er udfordret. Har vi rad til at have den, eller
er der besparelser at hente her? SBE bemaerkede, at i 2025 var der et negativt resultat pa
kantinen pa 49 t.kr., men det bliver hgjere i ar og de kommende ar. Men den er pt. udfordret pga.
sygdom. PL bemaerkede om vi har rad til at undvaere en kantine. EHJ fortalte, at eleverne
oplever, at kantinen er alt for dyr, sa der er ikke rad til fx sandwich mm. | stedet kgber eleverne
ude i byen. MJS tilfgjede, at eleverne tager med til egne toast pga., det er for dyrt. EMJ
bemeerkede, at den gamle kantine var billigere, og det samme er Videokiosken.

KD bemerkede, at en kantine skal vaere tillokkende. Hvis den ikke bruges og pengene er sm3, sé
kan det veere et sted at spare. RG tilfgjede, at han oplever, at nar bgrn har veeret i brobygning, sa



er det det, som de har faet i kantinen, som de taler om bagefter. Enten skal der puttes mere i
kantinen, eller ogsé dur den ikke, og det er veerre.

MJS bemaerkede, at tingene i kantinen kostede det halve pé en tidligere skole, og der var flere
der handlede. Hvis prisen var lavere, sa ville der salges mere.

EW konkluderede, at det kommer med i de videre overvejelser, det er alle budgettal, der skal
kigges igennem. SK tilfgjede, at en kantine skal nogenlunde kunne give et nulresultat.

SK bemaerkede, at der er en udfordring i budgettet i forhold til elevoptaget i de kommende ar.
Hvis det fremtidige sggetal bliver som i 2026, sa vil det kraeve en kraftigere besparelse end
planlagt pt. Det skal veere et fokuspunkt. Det er godt, at der er sat tiltag i veerk, og 2026 kan ikke
balanceres hjem, men vi skulle gerne have ambition om at 2028 kan give balancepunkt igen.

EW medgav, at det er vigtigt at se, hvad bliver den nye normale ud fra demografien. SK medgav,
at det ikke er markedsandelen, som er afsporet, men hvad siger demografien. Er det neermere
220 elever frem for 250 som budgetteret. Andre skoler har oplevet ca. 25% fald i sggetal. Det
skal overvejes rigtigt meget, at i afskedigelsesrunden, skal der sgrges for at skeere dybt den
farste gang, det giver en svaer kamp de kommende ér.

TH bemaerkede, at vi ikke skal skaere, hvis det ikke er ngdvendigt. De seneste 5 ar har vi haft et
overskud p& mere end 5 mio. kr., og der er leerere, som skal pa pension indenfor 1-2-3 ar. TH
lagde meget maerke til, at soliditeten er god. Det vigtigt med en analyse af de demografiske tal.
SK tilfgjede, at det skal belyses grundigt, er der en naturlig nedgang af elever. Vi har heldigvis et
steerkt fundament, s der er ikke panik, men en bekymring for om faldet i ar er midlertidig. PL
spurgte til, om kan man overveje om der er satellitsteder, som ikke bruges. Eller kan der udlejes
lokaler, som vi ikke bruger selv. Eller maske kan der spare renggring, forbrug mm.

EW konkluderede, at vi skal have alle facetter med- Vi har alle bekymring, men vilje til at tilpasse
skolen. Det skal ikke ske for mange gange heller, men det er fornuftigt, som det er nu. Vi bliver
klogere p& maj madet. TH tilfgjede, at vi handler, nar det er ngdvendigt. RG medgav, at for et par
ar siden, hvor vi var udfordret, da blev det klaret med naturlig afgang, men vi skal kunne klare
undervisningen.

EW takkede for indspark til budgettet, og bestyrelsen godkendte budgettet.

6. DPO’ens arsrapport 2025

EW bemzrkede, at der af DPO’ens arsrapport fremgar, at der er plads til forbedringer.
KB henviste til konklusionen péa side 18. Der er sket forbedringer i forhold til sidste ar.
Feelles digital har faet en ny direkter, der har sat en ny strategi for GDPR-arbejdet, sa de
skal udfgre mere for os. SBE tilfgjede, at de hjeelper med mere og fgrer alle skoler op til
et vist niveau.

7. Orientering om aktuelle forhold ved personale og elever

MHJ orienterede om arbejdet i elevradet vedr. valg af elevradsformand. Der var ikke
opbakning til at hele skolen skulle veelge formaend.

En anden aktivitet er, at der er gemt paskeslik rundt pa skolen, som happening for
eleverne.

Dette er sidste mgde for EHJ og MJS. Neeste gang kommer der to nye
elevrepraesentanter. EW takkede EHJ og MJS for indsatsen.

TH orienterede om den seneste tid, som har veeret meget folelsesladet. Torsdag bliver
de pageeldende kolleger orienteret. Vi har en god skole, og der er et godt samarbejde



mellem KB og TH i forhold til at handtere situationen, selv om den er traels. | morgen far
kollegerne besked, de bliver tilbudt bdde samtale og mgde. Det er B-siden, som har
valgt denne model, hvor der gnskes besked hjemme.

MJS spurgte til, hvornar bliver elever informeret. KB bemaerkede, at vi ikke ma forteelle
kolleger og elever m.fl. herom. Det afhaenger af leereren selv. RG tilfgjede, at det ogsa er
droftet pa GL-klubmadet, at selv om leererne ma vide det, s& ma de ikke sige det videre,
for den enkelte leerer gnsker det. Det er de bergrte leerere, som selv skal vaelge, hvornar
det skal veere offentligt.

EHJ bemaerkede, at der allerede er laerere, som har fortalt eleverne, at der vil ske
afskedigelser.

8. Dato for kommende mgder: onsdag den 27. maj 2026, mandag den 21. september
2026, onsdag den 9. december 2026 og torsdag den 18. marts 2027.

Tidspunktet for mgdet den 27. maj 2026 er rykket til kl. 16.00.

Datoerne for mgderne blev godkendt.

9. Eventuelt

Der var intet under eventuelt.

Godkendt den 2026

Elof Westergaard Karsten Degnbol Peter Laursen
formand naestformand

Jens Laurids Sgrensen Anita Kallesge Keld Vestergaard
Henny Fiskbaek Rune Grann Torben Hammersholt
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