
Referat af bestyrelsesmødet ved Ribe Katedralskole onsdag den 18. marts 2026 

Tilstede: Biskop Elof Westergaard (EW), Karsten Degnbol (KD), direktør Peter Laursen 
(PL), direktør Keld Vestergaard (KV), lektor Torben Hammersholt (TH), lektor Rune Grann 
(RG), Molise Juel Søndergaard (MJS), Emilie Horne Jepsen (EHJ), rektor Kristian Bennike 
(KB) og administrativ leder Susanne Bilde Elstrøm (SBE) 

Fraværende: lektor Jens Laurids Sørensen (JLS), Henny Fiskbæk (HFJ), skoleleder Anita 
Kallesøe (AK)  

 

1. Godkendelse af referat fra sidste møde tirsdag den 9. december 2025 

Referatet blev godkendt. 

 

2. Godkendelse af dagsorden 

Dagsordenen blev godkendt. 

 

3. Årsrapport og regnskab for året 2025 

Skolens revisor Søren Kring deltog i mødet. SK indledte med, at regnskabet er med en 
revisionspåtegning uden bemærkninger. Herefter gennemgik SK regnskabet og 
revisionsprotokollen, hvor væsentlige punkter blev fremdraget. Overordnet er der afgivet 
en revisionspåtegning uden kritiske eller væsentlige bemærkninger. Ligeledes er 
revisionsprotokollen uden kritiske bemærkninger. 

Det ses, at tilskuddet er steget over de sidste år indtil sidste år, og nu et lille fald. 
Årselevantallet har ligget nogenlunde stabilt, nu med et lille fald pga. en udfordret 
demografi. Skolen har en stabil, sund økonomi med en betryggende likviditet og 
soliditet. Resultatet for 2025 er positivt med 781 t.kr. 

Omkostningerne pr. elev er steget hen over perioden fra 87 t.kr. til 105 t.kr. pr. elev. Ved 
vurderingen af omkostninger pr. elev skal det bemærkes, at nogle omkostninger er 
faste, og det gør, at omkostningerne stiger pr. elev, når der er færre elever. Det gælder 
fx administration og bygningsdrift. I år er andre indtægter inkl. omsætningen i kantinen 
samt SPS. Undervisningens gennemførelse er primært udgifter til lærerlønninger.  

SK gennemgik balancen og efterfølgende revisionsprotokollen. Skolen har en god og 
stærk forvaltning. I oversigten over produktivitet ses, at omkostningerne over tid er 
stabile, også lønomkostningerne er fint stabile.  

Revisors konklusionen er, at der er styr på det hele, og alt er uden kritiske 
bemærkninger. I protokollen spørges bestyrelsen om risiko for væsentlig fejlinformation. 
Når man skriver under på revisionsprotokollen, så bekræftes, at der ikke er kendskab til 
besvigelser.  

I den grafiske oversigt over omkostninger er tallene ikke indeksreguleret, og derfor vil 
graferne stige hen over tid. I 2025 er der ca. et overskud på 1 t.kr. pr. elev. Den største 
post er lønninger, og lønnen pr. årselev ligger stabilt. Den største blok er undervisning, 
de andre blokke – især ledelse og administration er mere stabile.  

I forhold til forvaltningsrevision, så er revisor tilfreds. Vi er sparsommelige. 



KV spurgte til hvordan nedskrivning af ejendomme fungerer. SK bemærkede, at der 
nedskrives på bygninger, ikke på grunden. Hvert år er der en udgift i resultatopgørelsen, 
og bygningen bliver lavere i værdi.  

EV spurgte til sammenligning med andre skoler. SBE bemærkede, at det er svært at 
sammenligne med andre skoler, fordi vi er en anden type skole med mange 
uddannelser. SK medgav, at det skal være sammenlignelige skoler for at give værdi.  

SBE gennemgik bestyrelsestjeklisten, bestyrelsen har ingen bemærkninger. 

EW konkluderede, at bestyrelsen godkender årsregnskab og revisionsprotokollat, samt 
bestyrelseschecklisten og bestyrelsens stillingtagen. Bestyrelsen bemyndiger revisor og 
SBE til at signere den elektroniske indberetning til ministeriet. Afslutningsvis 
bemærkede EW, at vi er en god og sund skole. 

 

4. Nyt fra rektor 

KB orienterede om udviklingen i søgetallene. Over årene er søgetallene gået op og ned, men det 
er meget lavt i år, og vi havde budgetteret med flere ansøgere. I år er der 218 mod 273 sidste år. 
Hvert andet år går det op og ned, men det er meget lavt i år.  

Vi har set på søgetallene pr. 1. marts i forhold til tælledagen de seneste år. Der er samme eller 
lavere tal på tælledagen. Alle skal søge igennem optagelse.dk. SBE bemærkede, at tælledagen er 
i november. KB tilføjede, at vi har hidtil budgetteret med 278 elever. Vi har nu beregnet et 
gennemsnit for de sidste tre år, hvilket er 243 elever. Vi har nedjusteret budgettet til 243 elever.  

Vi har analyseret på den geografiske fordeling. Vi får fortsat elever fra yderområderne. Der er et 
lille fald i fx Bramming og Gram, mens der er et stort fald i Ribe, hvor der er 30 elever færre end 
sidste år. Eleverne i Rødding er ikke taget imod Vejen. Det primære fald er Ribe. Måske er der 
vores optag under pres i Skærbæk, Rødding og Gram. KB har talt med de omkringliggende 
institutioner. 

EW spurgte til, om der er tal for, hvor mange der kunne komme fra Ribe? KB bemærkede, at det 
kan være et enligt år, tallene fra 2024/25 viser der er færre elever, men faldet i 9.klasse kan 
dække over, at der er elever på efterskole. Ses der på de yngre årgange, så er der et stabilt 
elevgrundlag i Ribe.  

TH medgav, at det er træls med elevnedgang, men vi kan glædes over, at det er i Ribe, at der er 
nedgang og ikke så stor nedgang i udkantsområderne. Det tyder på, at demografien i Ribe er 
imod os.  For andre områder fx Rødding svinger optaget fra år til år. KD bemærkede, at også 
Bramming svinger. Det er i Ribe, at der er en stor procentvis afvigelse. Måske er det farligt med 
et budget på gennemsnitstal. 

KV tilføjede, at Rybners er meget aktiv på de sociale medier. Der er set meget hjemme. Hvor 
kommer de mange elever til Rybners fra? KB bemærkede, at vi også markedsfører på sociale 
medier, men Rybners har en hel afdeling hertil. PL tilføjede, at det er mystisk med bølgerne i 
søgetallene hen over årene. Når vi ser på Bramming, Rødding mm, så der er samme år, at de 
svinger ud, og de følges ad i bølger.  

TH bemærkede, at ved faldende demografi, så giver det ikke mening at bruge mange penge på 
markedsføring. Det kræver en grundig analyse først, inden der bruges flere midler her. 

SK bemærkede, at der plejer at være skvulp i årgangene i forhold til, hvor populær 10. klasse er, 
der er årgange, hvor der er flere på 10. klasse.  



KD spurgte til, hvad vi proaktivt kan gøre for at komme tilbage på sporet. Hvad med 
transportdelen, fungerer den ikke i dag. Det betyder måske mere, end vi regner med. PL 
bemærkede, at det ikke forklarer udviklingen i Ribe. EHJ tilføjede, at mange elever følges 
sammen i 10 kl. og derefter videre på ungdomsuddannelse. Det virker, at elever kommer ud og 
fortæller om skolen på folkeskolerne. 

EW bemærkede, at der til næste møde skal ses mere på tallene med ungdomsårgange og elever. 
Der skal opsøges elever og undersøges tiltag. TH tilføjede, at det er interessant at undersøge, 
hvad der sker i Ribe. Fx at gå 10 år tilbage, hvor mange elever var der i 9. klasse, og hvad der 
kommer. Måske kan vi få tal fra AK. KB tilføjede, at vi i år har 3 ansøgere fra Ansgarskolen. Men 
samtidig er der også fokus på, at elever skal på erhvervsskole. KD bemærkede, at det til næste 
møde skal undersøges, hvilke handlemuligheder vi har. Måske nedsætte en arbejdsgruppe, da det 
ikke er så spændende et sted vi er. EW medgav, at fakta skal undersøges. Der laves en 
arbejdsgruppe. Følgende er med i gruppen: RG, TH.KB, KD, EW og KV.  

KB orienterede om et møde i Regionshuset om EPX. Det var ministeriet, som gennemgik proces 
for omlægning af institutionslandskabet. De regner med, at man selv indleder dialogen. Da vi 
allerede er en byskole, så er vi ikke i fokus, der er andre steder, der skal være større indsats. 
Først i 1. kvartal 2028 kommer der endelig afklaring om EPX er på institutionen. EW bemærkede, 
at de var blevet bestyrket i, at det er indenfor eksisterende institutioner EPX kommer til at være. 
Lige nu er det mere et spørgsmål om, hvad indholdet i EPX bliver. Der skal være muligheder med 
hånd og ånd, herunder også plads til kreative fag samt gerne dannelsesfag som filosofi, religion 
og historie. Definitionen på EPX kommer det kommende halve år, dog er det pt i stå pga. 
folketingsvalget.  

KB bemærkede, at EPX nu er et tema i valget. Fx vil Radikale Venstre sætte EPX i stå og bevare 
HF og 10. kl., hvilket vil få betydning. Nu er der modstand mod lukke 10. kl. og også lukke gf1 
forløb. Spørgsmålet er hvor meget erhvervsrettet og hvor meget eksamen, der skal være i 
uddannelsen. Der er opfundet fire nye fag: ”Krop, bevægelse og udeliv”, ”Kunst og kulturliv”, 
”Digital teknologiforståelse” og ”Historie og samfundsforståelse”. Hvad bliver indholdet, og hvem 
skal undervise i det.  

RG bemærkede, at hvis 10. klasse bevares, så får det betydning for 1. år på EPX. TH tilføjede, at 
en del af finansieringen af EPX er nedlæggelsen af 10. klasse.  KV bemærkede, at det er en fordel, 
hvis vi kan få eleverne tidligere. KB tilføjede, at der forventes en gruppe elever, der begynder på 
første år på EPX, og de så kommer til optagelsesprøve for at komme over på en gymnasial 
uddannelse. Det er et politisk ønske, at der ikke må være nogen døre, der lukker sig for eleverne.  
TH tilføjede, at vi ikke ved, hvordan det bliver. Pt. er der sparet religion væk i EPX-oplægget, men 
lige nu afventes udmeldinger. Den faglige forening i religion er meget opmærksom herpå.  

KB medgav, at vi ser frem til at få mere viden om indholdet på EPX, så vi ved, hvad vi skal 
arbejde med. Der er fire grene på EPX: ”Samfund, sikkerhed og sundhed”, ”Natur, teknologi og 
forbrug”, ”Business og innovation” samt ”Håndværk, resurser og design”. Når vi ved mere, skal 
der nedsættes arbejdsgrupper, som skal arbejde med indholdet.  

KB orienterede om oversigt fra regionerne med udvikling i elever fra 2024 til 2035 med EPX. 
Indledningsvist er der mange forbehold for opgørelsen, der bygger på mange usikre 
forudsætninger. Der vises by for by. I 2024 var der i Ribe 700 årselever på gymnasiale 
uddannelser og 10 på gf2. I 2035 er det 370 gymnasiale elever, men 210 på EPX. En af 
forudsætningerne er, at alle HF-elever søger EPX. Samlet giver det 590 elever i 2035, hvilket er et 
fald fra 720 til 590 elever.  Det er årselever. Det er vist for hele Syddanmark. For andre byer er 
det ret væsentligt, hvor EPX bliver lagt. Oversigten skal bruges varsomt, da tallene er ret usikre, 



og der er mange forudsætninger. TH spurgte til, hvordan de 590 elever fremkommet, det er 
lavere end nu.  

SK bemærkede, at de drøftelser, som vi har nu, er hvad andre skoler oplevede for 3-4 år siden. 
Det er skubbet foran os, og vi har holdt elevtallet. Den udvikling har vi måske været forskånet for 
tidligere, mens de andre har taget et stort fald tidligere. TH medgav, at der er enighed herom, 
men han er bekymret for at bruge midler på markedsføring, hvis der ikke er elever at tage fra. PL 
tilføjede, at faldet i Ribe er meget stort, kan det forklares med demografi? TH bemærkede, at 
elever fra Ribe ikke tager til andre byer.  

KV bemærkede, at det bliver spændende at dykke ned i beregningerne. KB tilføjede, at det er ret 
usikre tal. 

KB orienterede om, at vi har fået et projekt med 700 t.kr. til en klatrevæg, et projekt til 
eksisterende campus. SBE bemærkede, at klatrevæggen er indsendt i investeringsrammerne.  

KB orienterede om årets musical, som blev spillet fire gange for i alt 2.000 tilskuere, herunder ca. 
600 folkeskolelever.  

På personalesiden har vi ansat en nyuddannet assistent på kontoret. I kantinen har vi en 
udfordring, da vores kantineleder er langtidssyg. Kantinedriften er udfordret.  

 

5. Økonomi 

KB orienterede om økonomien. På baggrund af årets søgetal, så er økonomien ikke god. 
Vi har set på aktiviteten i det kommende skoleår, og der er ca. 4000 timer mindre end i år. Det 
skyldes optimering af hold, færre valgfag mm. For at få budgettet bedre, så varsles medarbejdere 
til afsked samt ned i tid. Samarbejdsudvalget blev orienteret i sidste uge, hvor principperne for 
afskedigelser blev revideret. I dette budget er der allerede indtænkt besparelser.  

KD spurgte til omfanget. KB fortalte, at der afskediges 3 fuldtidsansatte og to varsles ned i tid. 
Sidst vi havde afskedigelser, var i 2019, men vi kan mærke efter mødet i samarbejdsudvalget, at 
medarbejderne ikke har været klar over, hvor alvorligt situationen er. EW tilføjede, at det er godt, 
at der handles hurtigt.  

SBE orienterede om budgettet. Årets søgetal er anvendt, og de kommende år er det 
gennemsnitlige søgetal anvendt i forhold til elevoptag. I 2026 betyder det, at vores tilskud falder 
med 1,7 mio.kr., mens det i 2027 falder med 5,3 mio.kr. og i 2028 7,5 mio. kr. Det lave søgetal i år 
slår først fuldt igennem i 2027. Vi har hævet budgettet for andre indtægter (censurering) med 
255 t.kr., og reduceret vedligeholdelse af ejendomme med 194 t.kr. Desuden er renteindtægter 
reduceret med 150 t.kr. 

Det giver således et betydeligt underskud i år og de kommende år, hvorfor der er 
indarbejdet en besparelse som omtalt af KB i lønninger både i år og de kommende år.  

EW bemærkede, at det er svært at undgå underskud, men vi kan tåle et underskud.  

KD spurgte til kantinen, hvordan med den, når den er udfordret. Har vi råd til at have den, eller 
er der besparelser at hente her? SBE bemærkede, at i 2025 var der et negativt resultat på 
kantinen på 49 t.kr., men det bliver højere i år og de kommende år. Men den er pt. udfordret pga. 
sygdom. PL bemærkede om vi har råd til at undvære en kantine. EHJ fortalte, at eleverne 
oplever, at kantinen er alt for dyr, så der er ikke råd til fx sandwich mm. I stedet køber eleverne 
ude i byen. MJS tilføjede, at eleverne tager med til egne toast pga., det er for dyrt. EMJ 
bemærkede, at den gamle kantine var billigere, og det samme er Videokiosken.  

KD bemærkede, at en kantine skal være tillokkende. Hvis den ikke bruges og pengene er små, så 
kan det være et sted at spare. RG tilføjede, at han oplever, at når børn har været i brobygning, så 



er det det, som de har fået i kantinen, som de taler om bagefter. Enten skal der puttes mere i 
kantinen, eller også dur den ikke, og det er værre.  

MJS bemærkede, at tingene i kantinen kostede det halve på en tidligere skole, og der var flere 
der handlede. Hvis prisen var lavere, så ville der sælges mere.  

EW konkluderede, at det kommer med i de videre overvejelser, det er alle budgettal, der skal 
kigges igennem. SK tilføjede, at en kantine skal nogenlunde kunne give et nulresultat.  

SK bemærkede, at der er en udfordring i budgettet i forhold til elevoptaget i de kommende år. 
Hvis det fremtidige søgetal bliver som i 2026, så vil det kræve en kraftigere besparelse end 
planlagt pt. Det skal være et fokuspunkt. Det er godt, at der er sat tiltag i værk, og 2026 kan ikke 
balanceres hjem, men vi skulle gerne have ambition om at 2028 kan give balancepunkt igen.  

EW medgav, at det er vigtigt at se, hvad bliver den nye normale ud fra demografien. SK medgav, 
at det ikke er markedsandelen, som er afsporet, men hvad siger demografien. Er det nærmere 
220 elever frem for 250 som budgetteret. Andre skoler har oplevet ca. 25% fald i søgetal. Det 
skal overvejes rigtigt meget, at i afskedigelsesrunden, skal der sørges for at skære dybt den 
første gang, det giver en svær kamp de kommende år. 

TH bemærkede, at vi ikke skal skære, hvis det ikke er nødvendigt. De seneste 5 år har vi haft et 
overskud på mere end 5 mio. kr., og der er lærere, som skal på pension indenfor 1-2-3 år. TH 
lagde meget mærke til, at soliditeten er god. Det vigtigt med en analyse af de demografiske tal. 
SK tilføjede, at det skal belyses grundigt, er der en naturlig nedgang af elever. Vi har heldigvis et 
stærkt fundament, så der er ikke panik, men en bekymring for om faldet i år er midlertidig. PL 
spurgte til, om kan man overveje om der er satellitsteder, som ikke bruges. Eller kan der udlejes 
lokaler, som vi ikke bruger selv. Eller måske kan der spare rengøring, forbrug mm.  

EW konkluderede, at vi skal have alle facetter med- Vi har alle bekymring, men vilje til at tilpasse 
skolen. Det skal ikke ske for mange gange heller, men det er fornuftigt, som det er nu. Vi bliver 
klogere på maj mødet. TH tilføjede, at vi handler, når det er nødvendigt. RG medgav, at for et par 
år siden, hvor vi var udfordret, da blev det klaret med naturlig afgang, men vi skal kunne klare 
undervisningen.  

EW takkede for indspark til budgettet, og bestyrelsen godkendte budgettet.  

 

6. DPO’ens årsrapport 2025 

EW bemærkede, at der af DPO’ens årsrapport fremgår, at der er plads til forbedringer. 
KB henviste til konklusionen på side 18. Der er sket forbedringer i forhold til sidste år. 
Fælles digital har fået en ny direktør, der har sat en ny strategi for GDPR-arbejdet, så de 
skal udføre mere for os. SBE tilføjede, at de hjælper med mere og fører alle skoler op til 
et vist niveau.  

 

7. Orientering om aktuelle forhold ved personale og elever 

MHJ orienterede om arbejdet i elevrådet vedr. valg af elevrådsformand. Der var ikke 
opbakning til at hele skolen skulle vælge formænd.  

En anden aktivitet er, at der er gemt påskeslik rundt på skolen, som happening for 
eleverne.  

Dette er sidste møde for EHJ og MJS. Næste gang kommer der to nye 
elevrepræsentanter. EW takkede EHJ og MJS for indsatsen.  

TH orienterede om den seneste tid, som har været meget følelsesladet. Torsdag bliver 
de pågældende kolleger orienteret. Vi har en god skole, og der er et godt samarbejde 



mellem KB og TH i forhold til at håndtere situationen, selv om den er træls. I morgen får 
kollegerne besked, de bliver tilbudt både samtale og møde. Det er B-siden, som har 
valgt denne model, hvor der ønskes besked hjemme.  

MJS spurgte til, hvornår bliver elever informeret. KB bemærkede, at vi ikke må fortælle 
kolleger og elever m.fl. herom. Det afhænger af læreren selv. RG tilføjede, at det også er 
drøftet på GL-klubmødet, at selv om lærerne må vide det, så må de ikke sige det videre, 
før den enkelte lærer ønsker det. Det er de berørte lærere, som selv skal vælge, hvornår 
det skal være offentligt.  

EHJ bemærkede, at der allerede er lærere, som har fortalt eleverne, at der vil ske 
afskedigelser.  

 

8. Dato for kommende møder: onsdag den 27. maj 2026, mandag den 21. september 
2026, onsdag den 9. december 2026 og torsdag den 18. marts 2027. 

Tidspunktet for mødet den 27. maj 2026 er rykket til kl. 16.00.  

Datoerne for møderne blev godkendt.  

 

9. Eventuelt 

Der var intet under eventuelt.  

 

Godkendt den _________________ 2026 
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