Referat af bestyrelsesmodet ved Ribe Katedralskole tirsdag den 9. december
2025

Tilstede: Biskop Elof Westergaard (EW), Karsten Degnbol (KD), direktar Peter Laursen
(PL), lektor Jens Laurids Sgrensen (JLS), Henny Fiskbaek (HFJ), skoleleder Anita Kallesge
(AK) lektor Torben Hammersholt (TH), lektor Rune Grann (RG), Molise Juel Sgndergaard
(MJS), Emilie Horne Jepsen (EHJ), rektor Kristian Bennike (KB) og administrativ leder
Susanne Bilde Elstrem (SBE)

Fravaerende: direkter Keld Vestergaard (KV)

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde mandag den 22. september 2025

Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

3. Nyt fra rektor

KB orienterede om elevstatus efter grundforlgbet. Der er ved studieretningsdannelsen
oprettet 4 stx-klasser, 3 hhx-klasser, 1 htx-klasse og 2 hf-klasser. Vi har faet eleverne
placeret pa studieretningerne, og for farste gang i KBs 10 ar pa skolen, har der ikke
veeret elever nok til at klassikerstudieretningen kunne oprettes. Vi haber, at der er nok
elever til, at den kan oprettes naeste ar. Studieretningen med matematik, fysik og kemi
havde ganske fa gnsket, eleverne har primeaert valgt biologi/kemi, samfundsfag/engelsk,
samfundsfag/matematik. Pa htx er der kun 8 elever, de samlaeses med nogle af
biologi/kemi eleverne i de fag, der er feelles for dem.

Hhx er paent fordelt i tre klasser, og pa eud er der 15 elever, og der har igen i ar ikke
veeret frafald pa eud.

KB har veeret til mgde hos Danske Gymnasier, det handler meget om epx. Vi har pa
skolen haft mg@de med Anni Mathiesen, hun noterede de gode spargsmal og var meget
interesseret. Der skal ses muligheder, og en lgsning péa vigende elevtal kan veere at have
egen bus til at hente elever. Men der er fokus p4, at der er hard konkurrence, og der
ikke kommer flere unge end der er. KD bemaerkede, at en bus kan veere en case, hvis
det kan give elever.

EHJ tilfgjede, at i dag sparer elever i udkantsomraderne op, sa de kan kgbe en bil og
selv kegre til skole. Ofte er der ogsa lift til de yngre elever.

KB orienterede om tidsplanen for epx. | gjeblikket er der igangsat en omlaegningsproces
for uddannelses- og institutionslandskabet. Det kan veere fusioner eller spaltninger. Det
gennemfgres i 2026/27, og i 2028 er der endelig beslutning om, hvor epx placeres.
Herefter en overgangsperiode frem mod 2030, hvor epx abnes. Det har givet grade i
landskabet, der dannes campusser, fx har Rybners sggt om at danne en campus med
Kjeergaard Landbrugsskole og SOSU Esbjerg. Rybners har afholdt en innovationsdag med
unge fra Esbjerg, hvor de unge kunne komme med deres bud pé&, hvordan den nye
uddannelse skal se ud. Andre store erhvervsskoler har allerede epx pa deres
hjemmesider, til trods for, at der ikke er endelig udmeldinger om uddannelsen endnu.



Det er vigtigt, at vi er meget handlingsparate. Vi forventer at 8. klasserne i 2028 skal pa
introduktionskursus pa epx, og de skal have en intro til uddannelsen der.

HFJ undrede sig over forlgbet, hvorfor skal epx fgrst placeres efter
institutionslandskabet er pa plads? KB bemarkede, at der leegges op til, at der skal
findes lokale lgsninger, men hvis det ikke er muligt, s& er der udpeget en opmand, som
skal klare det. EV tilfgjede, at der jo ikke kendes de endelige fag pa epx endnu.

KB bemaerkede, at epx er blevet beskrevet som et stort aebletrae, hvor stammen er ens
for hele landet, men traeets grene skal favne alle. Ingen grene ma lukke dgre i forhold til
uddannelser. £blerne kan ses som valgfag. | dag er valgfag efter bekendtgarelsen, men
fremover kan der veere lokale valgfag, dvs. at der kan vaere valgfag, som er
karakteristiske for Ribe. Nar eleverne har gaet to ar pa epx, sa kan de starte pa en
erhvervsuddannelse, akademi eller tage et tredje ar pa epx, sa de kan fa kvalifikationer
til at starte pa fx leereruddannelsen Der er forlydender om, at tredjeéret pa epx kun
bliver i Arhus, Odense og Kgbenhavn. RG bemzerkede, at i sd fald bliver det svaert at
holde pa de unge i resten af landet, hvis overbygningen bliver begraenset. KB tilfgjede, at
der kommer en udmelding om epx den 15. december. EV spurgte. hvorvidt det allerede
er politisk besluttet. KB tilfgjede, at samlet set er en toarig uddannelse billigere end en
trearig, men det er et andet ministerium, som vurderer hvilke uddannelser, der giver
adgang til at laese videre.

KB tilfgjede, at der ogsa skal nyteenkes prgveformer, de skal ogsa afspejle indholdet i
den nye uddannelse. Der kommer til at skulle vaere en balance mellem nationale
standarder og den lokale frihed.

Til madet til marts vil der blive sat ekstra tid af til madet, s& vi kan se péa fagraekke,
fagene, bgrnetal pa sogneniveau i vores optagelsesomrade. Bgrnetallene viser, hvordan
udviklingen er fra 2025 til 2030 og 2035. Man kan se bestanden pa de enkelte
institutioner, hvor kommer eleverne fra, og hvordan ser det ud pa de andre institutioner.
Med flere udmeldinger om epx, sa kan vi ogsa vide mere om faglige krav til leerere, krav
til lokaler mv.

EV bemeerkede, at leesningen om bgrnetal er positivt. Der er et fald frem til 2030, men
sa en mere lige kurve, hvilket er positivt. Det er vigtig viden, at det ikke er et bgrnetal i
frit fald.

HFJ spurgte til betydningen af fusionen af skolerne i Vejen, vil det tiltraekke elever fra
vores omrade? KB bemaerkede, at processen i Vejen endnu ikke er helt feerdig, og de er
endnu ikke flyttet sammen med en felles adresse.

AK bemarkede, at de lokale valgfag er som en hgjskoletankegang. Hvis der er elever
med saerlige kompetencer, sa kan der oprettes fag, eller hvis der er noget seerligt for
Ribe, sa kan der tilbydes det i valgfag. KB medgav, at tanken er, at skolerne kan tone
fagene i forskellige retninger. Institutionerne kan profilere sig med valgfagene.

EV bemaerkede, at det far betydning, hvis det kun er f& steder, som har det tredje ar pa
epx. Nar der kommer en endelig melding herpd, sd ma vi agere ud fra det. KB tilfgjede,
at ved sidste reform af HF, da kom HF-plus, men det er ikke blevet udbredt. Og vi
kender ikke ansggerne til epx. TH tilfgjede, at det er en katastrofe, hvis vi ikke kan
udbyde tredjeéret ogsa. Vi ma veere meget opmaerksomme herpéa, hvor kan vi byde ind.
RG bemaerkede, at der er et potentielt problem for omrédet, hvis vi kommer til at miste
velfaerdsuddannelser i Esbjerg pa grund af, at epx’s tredje ar kun er i de stgrste byer. TH
medgav, at det lyder helt forkert, da det vil tvinge de unge til at sgge ind mod de store



byer. KD tilfgjede, at det bliver speendende at vide mere, og samtidigt er det vigtigt at fa
gkonomien med, da den ogsa far betydning.

KB orienterede om, at der er modtaget mere end 500 t.kr. til skenlitteraere bager til
danskundervisningen fra UVM. Det ma ikke vaere leerebgger og ej heller digitale bager.

KB orienterede om personalesituationen. Vi har mattet afskedige en sekreteer, hun er
blevet fritstillet. En leerer har opsagt sin stilling for at ga pa pension. Og endeligt har

vores it-faellesskab opsagt vores it-medarbejder, og der vil komme to nye i stedet for
ham, sa de deles om supporten.

KB orienterede om ferieplanen for 2026/27. Vi fglger Esbjerg kommunes ferieplan i det
kommende ar. Det gav udfordringer med busserne for eleverne, at vi ikke gjorde det i ar.

KB orienterede om det veelgermgde, som blev afholdt op til kommunalvalget. Det var
med fem unge kandidater. EHJ bemeerkede, at en lidt bredere politisk repraesentation
ville have veaeret godt. KB tilfgjede, at der var valgt de stegrste partier i byradet i Esbjerg.
Alle var ungdomspolitikere, hvilket gav noget i forhold til skolens elever. KD tilfgjede, at
de unge gjorde det rigtigt godt, og de gav eleverne blod pé tanden til at fa indflydelse.
JLS bemaerkede, at i Tonder var der ti partier repreesenteret i en debat for
gymnasieelever.

4. Bestyrelsessammensaetningen

EV orienterede om, at den kommende bestyrelse endnu ikke er i hus, og det skal heller
ikke ske i dag. Som EV hgrer det, sa vil alle gerne fortsaette med undtagelse af HFJ. Der
er dog et par haengepartier. Der er i dag to medlemmer, som er udpeget ved
selvsupplering. Jeevnfer skolens vedtaegt, sa kan man udpeges ved selvsupplering to
gange. KV vil gerne dog fortseette i bestyrelsen udover de to perioder.

En anden udfordring er, at JLS gerne vil fortsaette i bestyrelsen, men SDU og AAU har
udpeget en anden. Men i vores vedteegter star, at det er skolens nuvaerende bestyrelse,
som indstiller, hvem der skal udpeges.

KB bemerkede, at pa grund af gnsket om kontinuitet, sd udpeges de samme igen. PL
tilsluttede sig dette. JLS bemaerkede, at der folges op pa udpegningen ved SDU.

EV tilfgjede, at det er vigtigt med en god repraesentant for universiteterne. Det har ogsa
veeret en henvendelse fra UC Syd om muligheden for at fa en med i vores bestyrelse.
Der skal ogsa udpeges en anden i stedet for HFJ, hvem vil vaere god at supplere med?

KB bemaerkede, at der er udkast til en ny institutionslovgivning. | 2030 skal der veere
aftageinstitutioner med i bestyrelserne, herunder ogsa hovedforlgbserhvervsskoler.
Maske en overvejelse allerede nu at indtenke en person fra en erhvervsskole.

5. Preesentation af medarbejdertrivselsundersggelsen 2025 (bilag 1)

KB orienterede om arets medarbejdertrivselsundersggelse. Undersggelsen er todelt, der
er en del om det psykiske arbejdsmiljs - professionel kapital og en maling af det fysiske
arbejdsmiljg i form af apv. Den sidste er ikke anonym, da der skal kunne handles pa
eventuelle udfordringer.



| professionel kapital er der malt pa en raekke faktorer, desveerre er der ikke reference
tiloage til de to tidligere malinger, da spgrgerammen er blevet endret, hvorfor de ikke
kan sammenlignes.

Resultatet af professionel kapital er positivt. De grgnne viser resultater, hvor vi ligger
bedre end landsgennemsnittet. Oversigten viser, at der er en hgj grad af tillid til ledelse
og kolleger. Samarbejdet med kolleger er gaet lidt ned, mens samarbejdet med ledelsen
er steget. Oplevelsen af kvalitet er steget, og indflydelse pa arbejdet ligger paent. Til
gengaeld, opleves der hgje folelsesmeessige krav, som er rgd, ligesom anerkendelse fra
ledelsen er teet pa at blive rgd, og anerkendelse af kolleger er ogsa lav.

Medarbejdernes anszettelsesgrad er rgd, det skyldes at der er mange medarbejdere pa
deltid. Det tolkes som darligt arbejdsmiljs, men kan jo ogsa vise en rummelig
arbejdsplads, hvor der er er plads til mange. Fagforeningen mener ikke, at det er godt
med mange péa deltid. TH er enig i, at skolen er en rummelig arbejdsplads samt at det
ikke er et tegn pa darlig arbejdsplads.

KB satte fokus pa oplevelsen af de hgje fglelsesmaessige krav. Vores medarbejdere har
ikke lyst til at arbejde et sted, hvor der ikke stilles hgje krav til dem. EV efterspurgte,
hvorledes spargsmalet er stillet. En god leerer er empatisk.

KB bemazerkede, at leererne oplever at levere kvalitet, og at de far anerkendelse fra
samfundet. Laererne oplever, at de lgser en samfundsmaessig vigtig opgave. PL
bemerkede, at det ikke giver mening at sammenligne med andre brancher. Det er et
udtryk for tillid, og EV tilfgjede, at der er tale om en god relation. AK bemaerkede, at det
er vigtigt, at medarbejderne kan klare at lgfte opgaven. MJS medgav, at det er udtryk for
tillid, at man som elev kan komme til sin leerer og sige, at man har problemer eller
udfordringer. Det er meget vigtigt, og eleverne har et bedre forhold til sine leerere end til
studievejlederne, derfor kommer flere til leereren med problemer. JLS medgav, at det er
en del af ens arbejde, men det betyder noget, hvis man kommer i en fglelsesmeessig
kreevende situation.

TH medgav, at fra et leererperspektiv, sa er det naturligt, at spgrgsmalet scorer hgjt, da
relationen til eleverne betyder alt. | forhold til det farste spargsmal, sa er det positivt at
bekymre sig om eleverne. Men eleverne er andre elevtyper end for 10 ar siden, og det er
som leerer ikke kun nok at undervise, der er ogsa relationsarbejde, hvilket ikke er en del
af leerernes uddannelse eller paedagogikum. Der er behov for, at der tales om det, men
der er ogsa flere elever med udfordringer end tidligere.

KD bemeerkede, at resultatet af professionel kapital er godt. Der er ting, som kan tolkes,
og resultatet viser nogle opmaerksomhedspunkter. Samlet ser det godt ud. TH
kvitterede for at have en rigtig god skole og en god kultur for opggrelsen af arbejdstid.
Der er stor tillid, at man kan komme til ledelsen.

AK tilfgjede, at der er samme tendenser i folkeskolen. Der er behov for, at eleverne taler
med lererne, det var utenkeligt for i tiden. Det er en tendens i samfundet. EV
bemerkede, at der er et kald i leerergerningen. EHJ bemeerkede, at det ville veere
argerligt, hvis leererne ikke interesserede sig for eleverne. Eleverne abner op, nar der
vises interesse for dem. MJS tilfgjede, at der er stgrre respekt for leerere, der
interesserer sig og leegger meerke til, hvad der sker. Hvis en elev har udfordringer, som
en leerer ikke kan handtere, s er det godt, hvis leereren ved, hvor eleven kan henvises
hen for at fa hjeelp.

TH bemzerkede, at pa det sidste klubmgde havde der veeret diskussion om, hvor
graenserne for leerernes ansvar er. Der skal veere en god relation, men laererne er ikke



socialpaedagoger. Det diskuteres, hvornar det er i orden ikke at ga ind i
relationsarbejdet, fx ved elever med diagnoser. Det kan vaere sveert at finde balancen,
der er bade leering og dannelse i relationsarbejdet, men det skal kunne magtes. For
nogle leerere ligger det naturligt, mens det fylder meget for andre. RG tilfgjede, at der er
ikke flere unge, der er i mistrivsel i dag end tidligere. HFJ sagde, at det er en vigtig viden
at kende hvad man er ansat til, og hvad man skal. Det er godt hele tiden at vide, hvem
der kan henvises til. EHJ bemaerkede, at leererne ogsa hjaelper elever videre, det kan
veere kontakt til studievejleder eller klasseleerer. TH medgav at systemet er
velfungerende. EHJ tilfgjede, at det ikke altid er klasseleaereren, som man har mest
kontakt med. Det kan ogsa veere en anden leerer. MJS tilfgjede, at det ogsa kan veere et
sporgsmal om kemi, det er ikke altid med klasselaereren.

EV bemeerkede, at skolen skal hele tiden kunne tilpasse sig til verden og den situation,
som er, hvilket forandrer sig konstant.

6. Godkendelse af det fleksible klasseloft — klassekvotienter

SBE orienterede kort om klassekvotienterne. De er for alle uddannelser panzer STX
indenfor de 28 elever i det fleksible klasseloft.

Klassekvotienterne er:

« STX: 29,25
e HF:27,0
« HTX: 8,0
«  HHX: 24,0

For stx er der to gaesteelever samt tre elever, som er omvalgere pa Ribe Katedralskole..

Bestyrelsen godkendte det fleksible klasseloft.

7. @konomi

SBE orienterede om budgettet. Det er revideret til aktuelt elevtal, og der er eendret i
lenudgiften som fglge af lgnstigningen pr. november 2025. Lgnnen steg med 1,3 % i
stedet for de forventede 0,2%, det slar igennem i 2026. Der er fortsat usikkerhed om
lenstigningen i 2026, da der skal forhandles overenskomst i 2026. Ligeledes er der
usikkerhed om elevtallet, men der er budgetteret med et saedvanligt elevoptag i 2026.

Ligeledes vil de eendrede personaleforhold pavirke resultatet.

Der er indarbejdet seertilskuddet til dansk skgnlitteratur, men det modsvares af
tilsvarende stigning i bogindkgb.

| budgettet er der budgetteret med et overskud pa 14 t.kr. i 2025 og et underskud pa
1.288 t.kr. i 2026.

EV bemzerkede at vi har en god og sund gkonomi, dog skal vi veere opmarksomme pa
underskud. Samlet er der tilfredshed med budgettet, og bestyrelsen godkendte herefter
budgettet.

8. Orientering om aktuelle forhold ved personale og elever

TH orienterede om ventetiden pé epx. Iseer hf-leererne er speendte, da hf-uddannelsen
forsvinder.



Pa seneste gl-klubmgde blev resultatet af professionel kapital draftet, der er generelt
tilfredshed med den. Og det er gleedeligt, at ledelse vil arbejde med de rgde ting i
undersggelsen. EV spurgte til punktet med mobning og seksuel chikane. KB bemeerkede,
at der er en medarbejder, som har svaret, at vedkommende har veeret udsat for seksuel
chikane af en kollega, hvilket medarbejderen har talt med en anden kollega om. For at
ledelsen kan handle herpa, er det vigtigt at fortaelle det til en leder. Tre har svaret, at de
er blevet mobbet, og syv er blevet chikaneret af elever/foraeldre. TH tilfgjede, at vedr.
mobning, sa er der tre, hvoraf mobning er sjeeldnere end méanedligt. Der skal veere
opmarksomhed pa, at der er forskellige greenser. Det er forskelligt, hvordan ting
opleves. Mobning opleves ikke som et generelt problem overhovedet. Maske er nogen
gaet over en andens greenser uden at ville det. Sexchikane er helt uacceptabelt, det
habes at vedkommende henvender sig, sa der kan tages hand om det.

EHJ fortalte om elevradets arbejde, det gar godt. Der er adventskonkurrence med
bgrnebilleder af leererne, elevradet szelger honninghjerter, og overskuddet gar til et godt
formal.

Af udfordringer er, hvordan elever, der skal have ekstratid til prgver og vurderes ved
test. Det er sveert. MJS bemeerkede, at eleverne gnsker mere gennemsigtighed i,
hvordan deres test og afleveringer vurderes. EHJ tilfgjede, at der er mange
misforstaelser. Nogle leerere siger, at bade test og afleveringer indgar i karakterer, mens
andre kun bruger testene. MJS tilfgjede, at nogle elever siger, at de ikke ser mening i at
lave afleveringer leengere, da de ikke teeller, hvorfor det ikke motiverer dem. EHJ
medgav, at det er et nyt system, hvor afleveringer ikke teeller med, men kun test med
examcookies. Det medfgrer ulighed, at nogle laerere bedgmmer forskelligt. Hvordan skal
der gives karakterer, og hvordan lgses behovet for ekstratid for nogle elever, nar der kun
er fx 1,5 time til testen. Det er ikke nok tid, for de elever, der plejer at fa ekstratid til
prgver. MJS efterlyste, at der tages hgjde for ordblindhed.

TH bemzerkede, at det er to reelle problematikker. Hvis elever far mere tid til eksamen,
sa har de ogsa brug for mere tid til test. Der er en kommunikationsopgave i
organisationen, sa eleverne oplever det. KB medgav, at test afspejler det faglige niveau,
men ved karaktergivning skeles der ogsa til afleveringer og det faglige niveau i dem.
Afleveringerne er en treeningsbane til at lave opgaver.

EHJ tilfgjede, at det er ikke et problem at systemet er lavet, men hvordan der skal
vurderes, da det ikke helt er sddan som beskrevet, at det opleves. MJS medgav, at det
er gennemsigtigheden som mangler, iszer i forhold til ekstratid. EV tilfgjede, at der skal
tales om det, sa der er motivation til det hele. TH bemeerkede, at det er alarmklokker,
nar skriftlige opgaver ikke leengere tages alvorligt. Det skal kommunikeres, hvorfor der
skal laves afleveringer. Formativ evaluering skal give bedre feedback til eleverne. RG
bemaerkede, at laererne er frustreret i forhold til, hvor meget de kan stole p4, at det er
eleven selv, der har lavet en aflevering. Det er vigtigt, at bade elever og leerere skal
arbejde med det.

MJS efterlyste en ensartet udmelding, da det er forvirrende, at eleverne ikke far den
samme besked om bedgmmelsen af afleveringer og test.

EHJ orienterede om et forslag om at valg af elevradsformand fremover skal veelges af
alle skolens elever og ikke af elevradet. MJS tilfgjede, at er er lavet et udvalg, som
arbejder med det.



9. Dato for kommende mgder: onsdag den 18. marts 2026, onsdag den 27. maj 2026 og
mandag den 21. september 2026.

Datoerne er uaendrede fra sidste mgde, hvor de blev godkendt.

10. Eventuelt

EV takkede HFJ for indsatsen i bestyrelsen. Det var HFJs sidste bestyrelsesmgde, hvor

hun deltog fysisk.
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