Referat af bestyrelsesmodet ved Ribe Katedralskole torsdag den 12. juni 2025

Tilstede: Biskop Elof Westergaard (EW), Karsten Degnbol (KD), skoleleder Anita Kallesge
(AK), lektor Jens Laurids Sgrensen (JLS), lektor Torben Hammersholt (TH), lektor Rune
Grann (RG), Molise Juel Sgndergaard (MJS), rektor Kristian Bennike (KB) og administrativ
leder Susanne Bilde Elstrem (SBE)

Fraveerende: direktgr Peter Laursen (PL), direkter Keld Vestergaard (KV), Henny Fiskbaek
(HFJ) og Emilie Horne Jepsen (EHJ)

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde onsdag den 19. marts 2025

Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt.

3. Praesentation af den landsdaekkende ungeprofil undersggelse, som er en del af det
program der hedder ’Faelles om Ungelivet’

Karina Kjeergaard Lauridsen (KKL) fra Esbjerg Kommune praesenterede resultatet af den
landsdeekkende ungeprofilanalyse. Det er et dansk koncept, som har
rusmiddelforebyggelse som formal. Visionen er, at der kan veere et godt ungdomsliv,
hvor rusmidler udger en mindre rolle. Der er meget, som har betydning for unges trivsel,
herunder foraeldre, fritidsliv og jeevnaldrende venner. Undersggelsen viser de lokale data,
men de indsamles pa landsplan. | Esbjerg kommune er Ribe Katedralskole den eneste
ungdomsuddannelse, som er med i undersggelsen.

KD bemeerkede, at det er en positiv undersggelse. Vi kan glaede os over, at der er feerre
med alkohol og rygning. KKL tilfgjede, at i Esbjerg oprettes en klasse for elever med
misbrug. Men heldigvis ser det godt ud i Ribe.

AK bemzerkede, at klubben i Ribe har haft nedgang. Der er malrettet fokus pa at fa unge
til at komme, og der gares en keempe indsats. Der er en del udfordringer med alkohol.
Der er i folkeskolerne en tidlig alkoholdebut, og de unge drikker meget. Det ses, at bgrn
far frie rammer, og det er udtalt i Ribe-Bramming omradet. Der er en anden kultur, og
folkeskolerne er engageret heri. Undersggelsen giver en god indsigt i de unges liv.

RG spurgte hvorvidt, der i undersggelsen for skolen, kan differentieres pa de forskellige
uddannelser. KKL bemzerkede, der er forskelle mellem svarprocenter og kgnsfordeling
pa uddannelserne. RG tilfgjede, at det vil vaere godt at fa HF-eleverne med i
undersggelsen.

KB bemaerkede, at HF ikke var med, da spgrgerammen var rettet mod yngre elever, end
vi typisk ser pa hf.

KKL bemazerkede, at det er godt, nar der er fx mulighed for at deltage i Cafe uden, at der
skal drikkes alkohol. Der skal veere fokus pa de gode feellesskaber. TH bemzerkede, at
der er et vist magrketal i forhold svarprocenten, den kunne godt veere hgjere.

EW takkede for gennemgangen, og der sendes slides ud med referatet.



MJS tilfgjede, at der kan opleves et ubevidst gruppepres, men der er samarbejde
mellem skolens elevorganisationer. De er forskellige, og de ser pa ungelivet fra
forskellige vinkler. Elevradet vil gerne lave noget pa tveers af elevorganisationerne, fx
breetspil til cafe.

4. Nyt fra rektor

KB orienterede om tilmeldingstal og klassedannelsen. Der begynder 4 stx-klasser, 2 hf-
klasser, 1-htx-klasse, 3 hhx-klasser og 1 eud-gf1 klasse. Det sidste er meget positivt, da
vi ikke havde ansggere nok i 2024 til at oprette en eud-klasse.

Samarbejdet med Kjaergard Landbrugsskole skulle stoppe, men de mangler en
kemilaerer, sa vi fortssetter med at levere timer i kemi. Det fastholder ogsa en leerer pa
skolen, og undervisningen skal forega i Puggaardsgade, hvor det er skolens faglokaler,
som bruges.

Siden sidst er der blevet uddelt 90 t.kr. i boliglegater. Det er Danske Banks boliglegat,
som er fra tidligere tider i Ribe, tilbage fra dengang, der var seminarium og teknisk skole
i byen. Der er en formue pa 450 t.kr., som vil blive uddelt over de kommende 3 ér,
hvorefter legatet oplgses. Skolens afgangselever, som er udeboende i Ribe, har kunnet
soge legatet, som er til brug i eksamensperioden, sa eleverne kan arbejde mindre og
koncentrere sig om eksamen.

KB orienterede om beskaftigelsessituationen. Der er en laerer, som gar pa pension, og
der er flere leerere, som er gaet frivilligt ned i tid. Samtidig siger vi farvel til 4 arsvikarer,
og personalet er saledes blevet tilpasset.

Ripensersamfundet har henvendt sig, i de naeste tre ar har de modtaget en gave til brug
for skolens afholdelse af et symposium for nuvaerende og tidligere elever. | ar bliver det
forste symposium afholdt den 5. november, det vil handle om Kina — trussel eller
muligheder. Det er ved at veere pa plads, hvem der deltager og en efterfglgende
paneldebat. Ripensersamfundet giver 150 t.kr. arligt hertil i de kommende tre ar.

Undervisningsministeren har udtalt, at skolerne skal koncentrere sig om de nuvaerende
elever, og ikke spekulere og planlegge EPX, for uddannelsen er mere konkret. Pa
nuvaerende tidspunkt er forslag til ny institutionslovgivning i hgring. Dansk Folkeparti har
sat fingeraftryk i form, at institutionerne skal have danske navne. | forhold til sidste
mgde sa har vi set bygningerne, som har huset Bredana. Bygningerne er ikke
uinteressante, men der skal ikke investeres nu.

KB orienterede om personalesituationen i skolens administration. Vores skemalaegger
har sagt op, og en laerer, som er tidligere skemalaegger, har overtaget skema- og
eksamensplanlaegningen. Samtidig har en studiesekreteer langtidssygemeldt sig. Arbejdet
klares af de gvrige samt ledelsen. Det har ikke givet overtid hos de resterende
sekreteerer, men det fglges ngije.

5. Indsatsomrader i det kommende skolear
KB gennemgik det kommende ars indsatsomrader.

EW bemeerkede, at lystlaesning er et godt omrade. KB tilfgjede, at det er ikke alle elever,
som har lyst til at leese. Eleverne er delt i to — de, der gerne vil fordybe sig i leesning, og



de der ikke gnsker det. Det er en god evne at kunne fordybe sig, sa indsatsomradet
fortsaetter. AK bemaerkede, at det er godt med treening af evnen til fordybelse og et
opgeor med afhaengigheden af mobil mm. KB tilfgjede, at der er kontrast mellem
uddannelserne, fx har eleverne pa HHX ikke fysiske bgger.

Indsatsomradet "Med professionen for gje” er bevilget fra ministeriet, og det er et
projekt i samarbejde med de andre HF-udbydere i omradet. Det er udvikling af HF, men
resultaterne vil kunne flyttes over og bruges pa EPX.

“God start pa hf” fokuserer pa at styrke eleverne og leere dem forskellige redskaber,
som de gerne skal leere, fx i forhold til at laese lektier. En udfordring pa uddannelsen er
digital selvkontrol, mobilerne skal veere i tasken, og fra naeste ar skal de afleveres i en
kasse pa katederet. Det er nudging til ikke fa digitale forstyrrelser hele tiden.

AK tilfgjede, at eleverne omgar lukning af internet. TH tilfgjede, at der vil blive feerre
forstyrrelser, dog er der nogle som vil omga det, men ikke s& mange. AK bemzerkede, at
det er hele samfundet, der er afhaengige af mobiler mm.

TH bemaerkede, at leeseprojektet handler om og understgtter fordybelse.

KB fortalte om Privatgkonomisk dannelse, som hjaelp til de unge. Her skal de leere om
skat, pengeinstitutter og budget samt investering. Ikke alle elever leerer herom
hjemmefra.

Efter sommer kommer Jonatan Kolding Karnge, som skal arbejde med
samarbejdskompetencer. Der er stort behov herfor. Hvilke redskaber er der brug for, nar
gruppearbejde er sat i gang. Han har ideer til at lgse det, og nogle greb til at forbedre
samarbejdet. Samtidig har han forsket i breetspil, og der er spil, som kun kan vindes,
hvis man arbejder sammen. Spillene kan hjeelpe med at forbedre gruppearbejde. Efter
praesentationen fra Jonatan sé vil der blive en arbejdsgruppe, som skal arbejde videre
med leeringsspil, der understgtter elevernes samarbejdsevner.

Det sidste indsatsomrade er skriftlighed pa nye mader. Hvordan forholder vi os til Al -
og hvordan bruges Al. Vi er naet til en situation, hvor det, som eleverne afleverer, og
som er lavet derhjemme, er blevet svaerere at bruge til en faglig vurdering. Skriftlighed
er traening, men det kan ikke leengere bruges til at vurdere elevernes standpunkt, der
ma i stedet laves sma skrivegvelser, test mm. Laererne kan se, at ikke alt, som
afleveres, der er lavet af eleverne selv. Det er vigtigt at vide, at det er kun eleven sely,
der snydes. JLS spurgte til, om der skal veere mere mundtligt i stedet. Fx kan eleverne
forklare det, som der er skrevet. KB tilfgjede, at man kunne ophgre med at give bade
en mundtlig og en skriftlig karakter, de skal slds sammen.

EW bemeerkede, at der nu fas Al til praedikener, der bliver gget pres pa den etiske
dannelse af den enkelte elev. Fx skal der vaere naerveer i en tale, og veere ens egne ord fx
ved tale til translokation.

MJS tilfgjede, at man risikerer, at eleverne opgiver skriftlige afleveringer, nar de ikke far
en vurdering af arbejdet.

TH bemzerkede, at eksaminer vil blive lavet om, der vil komme nye vilkar, og det
skriftlige arbejde skal matche til nye eksamensformer og rammerne herfor. Det
nuvaerende er frustrerende bade for leerere og elever. Det er tovejs, da der ogsé er risiko
for at blive beskyldt for at have snydt, selv om man ikke har brugt Al mm. JLS tilfgjede,
at en aflevering kan give et udgangspunkt til diskussion, da en diskussion vil falde fra
hinanden, hvis eleven har faet hjaelp.



EW spurgte, hvorvidt nye ting vil pavirke klassekvotienterne nedad? For at man kan
bedgmme eleverne. AK tilfgjede, at Al kan anvendes til forskellige ting. Men i
undervisning er der laeringsmal, som man skal forhold sig til. Al egner sig til noget; men
ikke til alt, og anvendelsen kreever, at man kan noget selv, og at man kan reflektere.
Man kan treene processer og brug af Al, men det er vigtigt at undga, at det giver en traels
relation mellem elev og leerer. Men udviklingen gar hurtigt.

KB bemaerkede, at i ar anvendes Examcookie til at monitere eleven under eksamen,
samtidig kan det anvendes til frikende elever ved at vise, at de ikke har benyttet ulovlige
hjemmmesider og lignende. EW bemaerkede, at det mistaenkeligger elever. RG tilfgjede, at
Al pavirker elevernes leering, da de kan sgge pa nettet, og der kan findes lange promt, sa
eleven ikke selv behgver at veere dygtig for at bruge det

6. @konomi

SBE gennemgik forudsaetningerne for budgettet. | budgettet er der arbejdet med kendte
fratreedelser, nedgang i anseettelser. Lgnnen er reguleret, der er bade en lavere
lenregulering end forventet, da reguleringsfaktoren er lavere pga. lenudviklingen i den
private sektor, og samtidig er der optimeret i planleegningen. Omkostningerne er
gennemgaet. Den stagrste usikkerhed er elevtallet. Der er budgetteret med et ssedvanligt
elevoptag i 2026, hvilket er marginalt hgjere end det aktuelle i 2025. Tallet for 2025 er
pa niveau med tidligere ar. Men der er stor usikkerhed herom. | budgettet er der
budgetteret med et overskud pa 336 t.kr. i 2025 og et underskud pa 256 t.kr. i 2026.
Fremskrivningen i 2027 og 2028 er ogsa forbedret i forhold til marts estimatet.

SBE gennemgik ogsa konsekvensen, hvis der er et optag pa 10 elever mindre pr. ar i
2026 og de kommende ar. | 2028 vil det betyde 1,8 mio.kr. mindre i taxameter end i
estimatet.

Resultatet af kantinedriften udviser et underskud pa 149 t.kr. i 2025. Udviklingen fglges
ngje. KD bemzerkede, at kantinen har stor betydning for de unge, og det er taleligt, at
den giver underskud, set i lyset af det samlede resultat.

SBE bemaerkede, at der er usikkerhed vedr. lgnudgiften til administrationen, som fglge
af den nuveerende situation. Men der er budgetteret med bemanding som tidligere.

EW tilfgjede, at storste usikkerhed er elevoptaget.

TH bemaerkede, at selv med et lavere elevoptag frem til 2028, s& vil der vaere et mindre
underskud, da estimatet er positiv med 1,5 mio.kr, og faldet vil udggre 1,8 mio.kr, altsd
et underskud pa 300 t.kr.

Bestyrelsen godkendte herefter budgettet.

7. Orientering om aktuelle forhold ved personale og elever

MJS orienterede om planerne fra elevradet. De vil lave flere sociale ting, samt veere et
mere synligt elevrad, som det skal veere nemmere at kontakte. EW vil gerne hgre mere
herom neaeste gang.

TH bemaerkede, at vi er midt i eksamen, og alle gleeder sig til studenterne springer ud.
TH har hueeksamen, det er altid en god oplevelse. Samtidig er det godt med udviklingen



i skonomien, og den frivillige tilpasning, som er lykkedes i forhold til personalet. Det har
gavnet alles jobtryghed.

8. Dato for kommende mgder: mandag den 22. september 2025 og tirsdag den 9.
december 2025.

Datoerne blev godkendt.

9. Eventuelt

Ew og KD er forhindret i at komme til translokationen.

Godkendt den 2025

Elof Westergaard Karsten Degnbol Peter Laursen
formand naestformand

Jens Laurids Sgrensen Anita Kallesge Keld Vestergaard
Henny Fiskbaek Rune Grann Torben Hammersholt

Kristian Bennike Emilie Horne Jepsen Molise Juel Sgndergaard



