Referat af bestyrelsesmgdet ved Ribe Katedralskole tirsdag den 3. december 2019

Tilstede: biskop Elof Westergaard (EW), efterskoleforstander Karsten Degnbol (KD), direktar Peter
Laursen (PL), skoleinspektgr Anita Kallesge (AK), formand Henny Fiskbaek (HFJ), afdelingsleder
Jens Bo Holm-Nielsen (JBH), lektor Torben Hammersholt (TH), lektor Rune Grann (RG) Maja
Swgholm Eskelund - 3x (MSE), Mathias Gissemann Hansen - 2x (MGH), rektor Kristian Bennike og
administrativ leder Susanne Bilde Elstrgm

Fraveerende: direktar Keld Vestergaard (KV)

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde onsdag den 25. september 2019

Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af referat vedr. omlaegning af kreditforeningslan

Referatet blev godkendt.

3. Godkendelse af dagsorden

Under punktet nyt fra rektor skal det fleksible klasseloft godkendes. Dagsordenen blev
godkendt.

4. Nyt fra rektor
KB orienterede om skolens elevtal pr. 12/11-19

KB orienterede kort om klassekvotienten for 1.g pa stx, hf og hhx. Opgerelsen er pr. 12.
november 2019. Der var i alt pa stx 114 elever fordelt pa 4 klasser - et gennemsnit pa 28,5, hf
52 elever fordelt pa 2 klasser — et gennemsnit pa 26 og hhx 63 elever fordelt pa 3 klasser — et
gennemsnit pa 21 elever. For stx fraviger vi sdledes klasseloftet. Det sker som fglge af, at vi
har henholdsvis en gaesteelev og en elev som har valgt at pabegynde en stx i stedet for hhx pa
skolen. Det er vurderet, at skiftet fra hhx til stx veesentligt vil forbedre elevens mulighed for at
gennemfgre uddannelsen. Der indsendes en redeggrelse herfor til UVM, da fravigelsen af
klassekvotienten er omfattet af fravigelsesmulighederne i bekendtggrelsen.

Klasseloftet blev godkendt af bestyrelsen.

Oprindeligt var der planlagt med 5 stx klasser og to hhx klasser, men eleverne har flyttet
uddannelse undervejs. Af den omdelte oversigt kan man se, at klassekvotienten er lav for
nogle klasser. Det er eud, eux og 1g. hhx. Der er dog fag, som samleeses mellem eux og hhx.
Der er i tilretteleeggelsen af klasser og hold arbejdet med samlaesning. Der er fag, som leeses
pa tveers af uddannelser og klasser.

Der er ogsa en oversigt over studieretninger. Det har vaeret muligt at opfylde alle gnsker pa
naer studieretningen musik, som kun tre elever gnskede og studieretningen med tysk A,
engelsk A og samfundsfag, som kun to elever havde gnsket. STX-elevernes valg af
studieretninger passede med oprettelsen af klasser. Den lille hhx-studieretning leeser fag
sammen med eux. Alle fire studieretninger pa hhx er oprettet.



EW spurgte til, hvordan eleverne ser verden og oplever skolen. RG bemaerkede, at det er godt,
at der ikke er flere elever, som har valgt studieretning med samfundsfag A, der er derimod en
god spredning pa studieretningerne. KB bemaerkede, at der er to naturvidenskabelige
studieretninger og en sproglig studieretning. TH tilfgjede, at det er ret ekstraordineert, at vi,
skolens stgrrelse taget i betragtning, har en supersproglig studieretning.

KB fandt det sergerligt, at studieretningen med musik ikke kan oprettes, men eleverne, der
gnskede den, var for fa. Studieretningen med informatik og virksomhedsgkonomi er lille, men
flere fag samlaeses.

MGH bemeerkede, at det er samme mgnster som sidste ar. | forhold til studieretningen med
musik, s er der elever, som fravaelger studieretningen, da musik er kombineret med engelsk
A, og nogle elever gnsker hellere matematik A.

KB bemeerkede, at pa hhx ligner studieretningerne mere hinanden, der er en del fag, som er
ens. Der er starre forskelle pa studieretningerne pa stx.

AK bemaerkede, at det pa sigt maske kan fa betydning, at eleverne i folkeskolen skal have
praktisk, musiske fag. Eleverne far en udtalelse herom, og de har mulighed for at afleegge
prave i praktisk, musiske fag. Det kan maske lgfte nogle elever i folkeskolen.

PL spurgte, hvorvidt studieretningerne vurderes og tilpasses gnsker fra elever/kommende
elever. Ses der pa, hvad der tiltreekker elever pa andre institutioner. KB bemaerkede, at der
tidligere har veeret udbudt sproglige studieretninger pa hhx, men der var ikke elever til
studieretningen. Antallet af udbudte studieretninger blev slanket pa handelsskolen. TH
tifgjede, at antallet af udbudte studieretninger ogsa er en afvejning af at udbyde en bred vifte
af studieretninger, s& der er mange tilbud pa hylderne, men samtidig ikke skuffe elever, der
veelger en studieretning, som ikke bliver oprettet, fordi der er for fa elever, som veelger den.

KB orienterede om, at Esbjerg Gymnasium har sggt om at udbyde hhx, men der er givet afslag
fra UVM.

Politisk er der kommet en aftale om finanslov. Finansieringen af FGU er bl.a. sket ved at
reducere bygningstaxameteret pa A-Gym, hvilket betyder ca. 185 t.kr. mindre i
bygningstaxameter for os. Der gives et tilskud til kvalitetslaft pa A-Gym, hvilket betyder ca. 110
t.kr. for os. Det er gnskeligt, med en mere langsigtet og stabil made at tildele statstilskud p3,
frem for puljer.

KB orienterede om personalesituationen. Der er 4 langtidssyge af forskellige arsager, men
arbejdet er genoptaget delvis eller planlagt genoptaget for alle fire.

Skolen udlaner tre bgger til det kommende heksemuseum i Ribe. Jyskelov fra 1504,
troldomsforordning fra 1617 og en bibel fra 1633. Heksemuseet laner bggerne, mod at de
restaurerer bagerne. De har ogsa lant forskellige effekter fra biologi, men ikke genstande, som
pa nuvaerende tidspunkt anvendes i undervisningen.

5. Resultater fra efterarets afdeekning af professionel kapital
(medarbejdertrivselsundersggelse)
e Rapport med de samlede resultater (bilag 1)

EW fremhaevede, at der er mange positive punkter, og der er fokuspunkter til det kommende
arbejde. Det er naturligt, og det ses, at der har veeret en fusion.



KB orienterede om forlgbet med afdaekningen af professionel kapital. Den professionelle
kapital bestar af social, human og beslutningskapital. Resultaterne af malingen skal bruges i
skolens videre arbejde med professionel kapital og medarbejdertrivsel.

Malingen er foretaget, sa leerere udger en gruppe, og ledelse og gvrige personalegrupper
udger en anden gruppe. Malet med opdelingen var en isoleret maling pa laerere, samt at
opfylde kravet til stgrrelsen af grupper. Resultaterne vises i farver, hvor gul er pa niveau med
landsgennemsnittet, mens grgnne resultater ligger bedre/over landsgennemsnittet og rade
resultater ligger under resultaterne pa det samlede arbejdsmarked (Alle arbejdspladser, som
har afdaekket professionel kapital).

| den samlede afrapportering for hele skolen er resultaterne granne pa omrader som: Tillid,
mening med arbejdet, ingen mobning og loyalitet, mens der er r@de resultater pad omraderne:
Oplevet kvalitet, arbejdsmaengde, anerkendelse fra kolleger, arbejde-privatlivskonflikt samt
sgvnbesveer.

Hvis hver gruppe tages for sig, sa er der et rgdt resultat mere for laererne (udbreendthed), mens
den anden gruppe har flere grgnne resultater.

Nar der ses pa resultaterne for gvrige skoler, som har afdeekket professionel kapital, sa er
resultaterne meget ens. Der er som sektor rade svar pa samme omrader som ovenfor.

| forhold til stress og udbraendthed sa ligger vi over landsgennemsnittet, TH tilfgjede, at det er
negativt. PL bemaerkede, at det ikke er nok at sammenligne med landsgennemsnittet, det er
vigtigt at se pa hvor stor en andel, som oplever det. Det kan godt veere ngdvendigt at arbejde
med et forhold, selv om resultatet ligger bedre end landsgennemsnittet. Fx hvor mange der
oplever stress eller andet. EW papegede, at det er et sektorproblem.

KB bemeaerkede, at resultaterne vil blive gennemgaet pa et personalemgde, hvor resultaterne
skal drgftes. Vi har dedikerede undervisere, som maske mangler tidligere tiders rammer for
arbejdet. Det skal drgftes, om der er ting, som kan ggres anderledes. | forhold til malingen af
undervisningens kvalitet, sa viser karakterer, lgfteevne mm. ingen forringelse.

TH bemaerkede, at den oplevede kvalitet er leerernes selvevaluering, den adskiller sig
tilsyneladende fra elevernes oplevelse.

KD tilfgjede, at laererens oplevelse af kvalitet er interessant. Seetter laereren selv baren hgijt, sa
laereren oplever kvaliteten anderledes, end eleverne oplever den. Det rejser spgrgsmal om,
hvordan opleves ting, og hvordan italesaettes kvalitet. MSH bemaerkede, at lsererne har haft
arbejdsgrupper med kollegasparring, hjeelper det ikke at se, hvordan andre ggr i forhold til,
hvad man ger selv? RG medgav, at kollegasparring var et godt projekt, men mange gjorde
ekstra ud af undervisningen, nar der kom kolleger med i timen. TH tilfgjede, at erfaringerne fra
kollegasparring er med i malingen. MSH bemazerkede, at for eleverne, sa giver det indtryk, at
lave elevfremleeggelser.

TH bemaerkede, at han gerne ville kommentere pa flere ting i undersggelsen. Det er gleedeligt,
at for ledelsen/tap er malingen primeert gran. Det er ogsa gleedeligt, at underviserne scorer hgijt
pa tillid og retfeerdighed. Dette haenger bl.a. sammen med forstaelsen pa arbejdstid, hvor der
er synlige planlaegningstal pa arbejdsopgaverne og dermed en hgj grad af gennemsigtighed i
fordelingen af opgaver. Endelig er det gleedeligt, at vi har meget engagerede og loyale
medarbejdere.



Fokuserer man pa leererne i undersggelsen er der dog flere ting, som er dybt bekymrende. Der
synes at veere en vis kausal sammenhaeng mellem de rgde tal. Udgangspunktet synes at
veere, at arbejdsmaengden er steget, samt at laererne lider under skeev arbejdsbelastning. Det
skyldes bl.a., at 2% besparelserne har resulteret i en arbejdsintensivering. Det fgrer til, at
laererne ikke kan levere den kvalitet i undervisningen, som de gerne vil, og det farer s igen til
en oplevelse af udbreendthed, sgvnbesveer, stress og en gget konflikt mellem arbejdsliv og
privatliv. Det er dybt bekymrende. Der er mange laerere som i gjeblikket karer i det rade felt.

| den ideelle verden ville Igsningen veere at give leererne feerre arbejdsopgaver, men det er der
selvfglgelig ikke gkonomi til. Det er et sektorproblem, at undervisningsverdenen igennem flere
ar er blevet udsultet. De andrede forhold kraever en bevidsthedsaendring i leererkollegiet, som
skal hjeelpes pa vej af ledelse og leerere i feellesskab. Det bliver en langstrakt proces at indstille
sig pa at arbejde anderledes og finde de rigtige lgsninger. Men det er nadvendigt, for der er
ikke ressourcer til at arbejde, som vi gjorde for bare 5 ar siden.

Der er klart, at de ragde tal i undersggelsen er ekstra bekymrende, nar der i fremtiden skal
arbejdes med en handleplan for at gkonomien gar i nul. Det vil skabe pres pa at nedjustere
tallene i vores forstaelse, hvilket vil betyde flere arbejdsopgaver til den enkelte. Og det vil
sandsynligvis betyde afskedigelser. Det kan forveerre den beskrevne situation. Det er vigtigt, at
bestyrelsen er opmeerksom pa dette. Stressede medarbejdere er i sig selv et problem, men det
kan ogsa fa gkonomiske konsekvenser.

KD tilfgjede, at der er mange ting, der kan seettes i spil. Hvilke muligheder er der for at
balancere budgettet. Der er konsekvenser af valgene, og det har betydning for at undgéa
udbraendthed mm. EW medgav, at det er meget tydeligt, at der skal vaere opmaerksomhed
herpa.

RG tilfgjede, at nar undervisere ikke leengere kan det samme som tidligere, sa er det
frustrerende, hvis elever ikke er motiverede. Det haenger sammen med tid til radighed.

EW spurgte til aldersspredningen blandt undervisere. KB bemaerkede, at der er en god
spredning pa alder. TH bemeerkede, at eleverne er anderledes i dag end for 10 ar siden. Der er
sket en eendring.

RG tilfgjede, at der er et godt samarbejde med ledelsen. Udgangspunktet er den gode
forstaelse for planleegningen af arbejdstiden. Resultaterne af malingen giver ogséa en forstaelse
for, at det er de samme ting, som udfordrer andre skoler.

KB bemeaerkede, at undersggelsen viser, at for halvdelen af skolerne, der synes medarbejderne
ikke, at arbejdsmaengden er for stor. Er der noget der ggres anderledes. hvordan kan det
lykkes. TH medgav, at vi kan fa inspiration fra andre skoler, men det er meget vigtigt, at
medarbejderne far medejerskab til eventuelle tiltag.

PL spurgte til sparring til arbejdet med resultaterne af malingen. KB bemaerkede, at det kan
tilkabes.

KB bemeerkede, at kvaliteten i form af eksamensresultater for 2018 er positiv i forhold til de
omkringliggende gymnasier. AK medgav, at det er et ambitigst laererkorps, som vil det bedste.
Det forstyrres af tidsmangel og besparelser. Der skal en omstilling til, hvorledes skal det gares.
Der skal beslutninger til, sa der bliver plads til at lgse opgaverne ordentligt.

HFJ spurgte, hvordan har arbejdstiden aendret sig. RG bemaerkede, at antallet af
undervisningstimer er gaet op. KB tilfgjede, at efter OK13 er det sveert at sammenligne



skolerne, hver skole har sin egen made at planleegge arbejdet pa. Vi har fundet en model, der
er nem at arbejde med. Konfrontationstiden med eleverne er bekendtggrelsesbestemt.

TH tilfgjede, at den ggede arbejdsmeengde kan illustreres med en leerer, der har fag, hvor der
ikke skal rettes opgaver. En sadan lzerer skal nu gennemsnitligt undervise 28-30 lektioner om
ugen.

KD bemeerkede, at det lader til, der er et godt samarbejde og gennemsigtighed. Processen er i
gang, og pa naeste mgde, kan der falges op, og der skal laves en handleplan.

6. Den nye ferielov — hvordan handteres den
¢ Notat om ny ferielov (bilag 2)

KB orienterede kort om den ny ferielov og konsekvenser for skolen. Der planleegges med fem
ugers ferie, fordelt med 4 uger i sommerferie og 1 uge i lgbet af aret. Placeringen af
sidstnaevnte periode er ikke fastlagt.

| 2020 er der ikke optjent fuld ret til ferie, derfor reguleres normtallet. | overgangsaret
indefryses den optjente ferie, og den indefrosne ferie skal afleveres til en feriefond, hvor de
bliver udbetalt, ndr man gar pa pension.

TH tilfgjede, at notatet og afviklingen af ferie er blevet drgftet pa et GL-klubmgde. Der er
opbakning til den valgte model. Ud over fordelene beskrevet i notatet, sa er opbakningen ogsa
motiveret af, at skolen kan spare penge, da reguleringen af normtallet i vid udstreekning kan
afvikles med merarbejde. Dette vil lette presset pa regulering af de planleegningstal, der ligger
til grund for leerernes arbejdsopgaver, samt pa mulige fremtidige afskedigelser.

7. Skolens finansiering af bygninger
e Omleegningen af kontantlan til lavere rente
e Skolens to F3-lan — rentetilpasning eller omlaegning til fastrente

Godkendelse af vedtaegter til brug for tinglysning vedr. omlaegningen. Drgftelse af
finansieringsmuligheder af bygninger.

SBE orienterede kort om laneomlaegningen, samt bekraeftelse vedteegterne og
beslutningsreferat vedr. laneomlaegningen til brug for tinglysning mm. Bestyrelsen bekreeftede
skolens vedtaegter veerende geeldende og godkendte beslutningsreferatet.

SBE orienterede om muligheden for at omleegge skolens 2 F3-lan i alt ca. 13 mio.kr. til et
fastforrentet kontantlan med lav rente. Det vil pa nuvaerende tidspunkt forgge skolens
renteudgift, men vil sikre en lav rente i hele lanets lgbetid.

Da prioritetsgeelden i dag er opdelt i henholdsvis et fastforrentet lan pa ca. 13 mio.kr. og to F3
lan af naesten samme starrelse, besluttede bestyrelsen at bibeholde de to F3 lan.



8. Tilbagemelding vedr. den ny chefaftale

EW orienterede om drgftelsen af KBs overgang til den ny chefaftale. Der er aftalt samme
lgnsum som hidtil, og det var en god konstruktiv aftale. Nu afventes godkendelse fra UVM.
Forhandlingsrammen skal modtages fra dem, og den er ogsa vigtig for skolen fremadrettet.

KB bemeerkede, at DJJF forhandler aftalen med UVM og Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen. Det er UVM som ngler. DIJJF overvejer voldgiftsfag vedr. chefaftalen.
Mange steder er aftalen dog kommet pa plads.

HFJ bemaerkede, at det er muligt at bede om en forhandlingsramme pa forhand.

9. Skolens gkonomi
¢ Budget (bilag 3)

Budgettet er revideret og de vaesentligste aendringer vedrgrer regulering af taxameter,
kurstab ved laneoplaegning, investering i IT (netveerk) og sparet vedligeholdelse.

Det indstilles til bestyrelsen, at budgettet tages til efterretning.

SBE orienterede om det reviderede budget 2019. Der er reguleret til aktuelle elevtal, justering
af tillaegstakst for A-fag, kurstab ved laneomlaegning, investering i IT (netveerk) og sparet
vedligeholdelse. For 2020 er taksterne fra finanslovsforslaget, som ikke tager hgjde for de
igangveerende forhandlinger/aftaler. Det primeere er, at taksterne er PL reguleret med 1,4 %.
Udgifterne er ligeledes justeret hermed. Der er ikke indarbejdet nye tiltag i 2020.

EW bemeerkede, at det er vigtigt med udviklingen for 2020 og de kommende ar. Hvordan
fortseetter udviklingen. Det er en bunden opgave, at budgettet skal balancere. JBH spurgte til
det forventede optag pa HTX, der er budgetteret med et optag pa 15 elever.

AK gnskede mere afsat til markedsfaring for at gget optaget ved at skabe mere
opmeaerksomhed om skolen. KB bemaerkede. at det ogsa er synliggarelse af skolen, nar elever
og leerere laver workshops mm for omradet grundskoleelever. PL medgav, at der er muligheder
i markedsfaring, men anfarte ogsa at de penge der var afsat i budgettet til markedsfgring burde
kunne raekke til at lgse opgaven. EW understregede, at der skal veaere fokus pa, hvorledes
midlerne til markedsfaring anvendes. KD bemaerkede, at det er vigtigt at tiltreekke elever.
Maske kan der spares andre steder, og det er muligt at bruge egne elever til SoMe. MGH
tilfgjede, at vi netop har begyndt et projekt med elev-ambassadgrkors. Det er fra elev til elev
markedsfgring.

KB bemaerkede, at for budgettet 2020, sa er en stor del af budgettet frem til sommeren last, da
planleegningen er fastlast pa nuvaerende tidspunkt. Der arbejdes for at fa 2020-budgettet til at
veere bedre, og 2021-budgettet yderligere forbedret, nar det kommende ar planlaegges. EW
konkluderede, at ambitionen er, at 2021 gar i nul.

TH medgav, at sigtelinjen er 2021, men papegede samtidig, at det er vigtigt at kende
elevoptaget neaeste ar fgr en handleplan udformes. Vi haber, at sggetallet kommer op pa et
normalt niveau igen. Sker det, vil der vaere en forsinket gkonomisk effekt i de kommende ars
bugetter, som der bgr tages hgjde for.



EW medgav, at der ses med alvor pa situationen, og der skal seettes gang i tiltag i foraret 2020.
HFJ spurgte til den demografiske udvikling, den er vigtig.

KD bemaerkede, at der skal vaere ro pa arbejdspladsen, der er andre omrader, som er i spil i
forhold til besparelser. Det er ikke kun lzererlgn.

Bestyrelsen godkendte herefter budgettet.

10. Nyt fra leerere og elever

TH bemaerkede, at leerernes kommentarer er faldet under de punkter, som er blevet
gennemgaet.

MGH orienterede om samarbejde med de tidligere formaend for Heimdal og elevradet om at
veere ambassadgrer for et mere synligt Ripensersamfund. Stafet for livet skal bruges til at
synligggre Ripensersamfundet og samarbejdet med eleverne. Det skal veere et elevinitiativ,
hvor elever fra skolen er synlige og ogsa gerne skolen. Det er positivt for elevsammenholdet.

Til at betale tilmeldingsgebyret for elever skal der findes sponsorer, ligesom der skal findes
sponsorer til stafetten ogsa.

KD bemazerkede, at det var en forngjelse at opleve elever i byradssalen i Ungebyradet. Det var
en spaendende dag med praesentation af projekter for kommunen. Politikerne vil gerne have
klasser fra gymnasiet pa besgag i byradssalen og gerne vise arbejdet for skolen/elever.

11. Eventuelt

JB orienterede om at Forskningsministeriet har godkendt uddannelser til Esbjerg, det er bio
engineering, laeegestudie mm. Stor ros til TK og AJ for HTX — elektronik og biotech. Der sker
meget pa forskningsomradet i Esbjerg, og byradet har fokus pa Education Esbjerg med mal om
at tiltreekke unge mennesker til Esbjerg.

12. Tidspunkt for naeste mgde tirsdag den 24. marts kl. 15.00-17.00.

Godkendt den 2019
Elof Westergaard Karsten Degnbol Peter Laursen
formand naestformand
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