Referat af bestyrelsesmgde ved Ribe Katedralskole tirsdag den 10.12 2015 kl. 15.00 - 17.00

Tilstede fra bestyrelsen:

Byradsmedlem Kurt Jakobsen, direktgr Jarn Henriksen, centerleder Jens Bo Holm-Nielsen,
skoleinspektar Anita Jgrgensen, direktgr Keld Vestergaard, lektor Morten Hgyrup, lektor Lise Vind
Petersen, Thomas Christian Feddersen, 3s, rektor Kristian Bennike, sekreteer vicerektor Henrik
Kjar. Afbud fra biskop Elisabeth Dons Christensen og Venus Athena Vangsgaard Fabricius, 3s

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde tirsdag den 1. september 2015
Referatet blev godkendt

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt

3. Velkommen til Kristian Bennike

Bestyrelsesformand Kurt Jakobsen bad skolens nye rektor Kristian Bennike velkommen og sagde
tak til Henrik Kjar for at have taget vagten i november. Jens Bo Holm og Thomas Feddersen
praesenterede sig.

Rektor Kristian Bennike takkede for velkomsten, han ser frem til samarbejdet med bestyrelsen.
Kristian Bennike takkede ogsa resten af ledelsen, der ligesom tidligere rektor Bent Karsdal har
bidraget til forberedelsen af mgdet.

4. Godkendelse af klassekvotienter

Pa sidste bestyrelsesmade godkendte bestyrelsen, at skolen kunne optage op til 28 elever i bade 1.g.
og 1. hf eksklusive gaesteelever.

Revisionen har imidlertid kreaevet, at bestyrelsen godkender en precis klassekvotient i bade 1.g. og
1. hf nemlig den faktiske pa telledagen d. 8.september 2015. Klassekvotienterne var da 27,8 i 1.9
0g 22,7 i 1.hf.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender klassekvotienterne som anfgrt ovenfor.

Bestyrelsen godkendte klassekvotienterne

5. Gavebelgb til skolen
Skolen har faet et stor gave. Der vedlegges gavebrev fra Hans Thygesen Kristensen Bilag 1.

Gaven gives i taknemmelighed for Bent Karsdals arbejde. Belgbet udgar 400.167 kr. Skolen har for
ca. 25 ar siden modtaget en stor donation ogsa fra Hans Thygesen Kristensen. Den blev anvendt til
indkegb af inventar til den dengang nye Rundgang.



Efter draftelse med giveren og efter at have indkaldt forslag fra de ansatte har vi besluttet at
anvende pengene til flere granit -og egetraesborde i den nye skolegard, et yderligere leedersofasaet
til farstesalen og nye mgbler til lokalerne i musik og billedkunst. Ved beslutningen er der lagt veegt
pa, at bevillingen efter drgftelse med giver er brugt til blivende og konkrete ting, eleverne har glede
af.

Det indstilles, at bestyrelsen tager gaven og anvendelsen til efterretning.

Rektor Kristian Bennike prasenterede anvendelsen af gaven. Ogsa den farste donation gik il
mgbler og indretning dengang var det til mgblering af Rundgangen.

Bestyrelsen udtrykte deres store taknemmelighed for den rundhandede donation og tog anvendelsen
til efterretning.

6. Studieretninger

Rektor orienterer om oprettelse af studieretninger.
Skolen har oprettet falgende studieretninger og hold med andet fremmedsprog

Klasse | Nr. | Studieretninger | Elever | Klassestr. Sprog
Fransk
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lalt4
tyskhold
162 162 I alt 162




Rektor Kristian Bennike forklarede at skolen har efterkommet nasten alle elevernes gnsker og, der
er oprettet et bredt udbud af studieretninger. Serligt er skolen tilfredse med, at det er lykkedes at
oprette klassikerstudieretningen. Kristian Bennike har faet mange mails og elevhenvendelser om
klassikerne, som kun én gang de sidste 20 ar, ikke er oprettet. En af grundene til at oprette
klassikerstudieretningen er, at det ville kraeve nogle omvalg, der ville udlgse et ekstra EN A-
niveauhold for musikeleverne. Det er vigtigt at studieretningerne bliver oprettet hvert ar, sa man har
elever, der kan veere et eksempel for de neeste argange.

Der findes et serligt klassikertaxameter det kraever 7 elever, og man far det kun en gang. Vi far for
2. 0g 3.9, men skolen har et problem om to ar, hvis studieretningen ikke bliver oprettet derefter.
Kristian Bennike har opfordret de 6 elever til at forklare nye kommende elever, hvorfor de skal
vaelge klassikerlinjen.

Kurt Jakobsen tilfgjede, at vi har to skud i bassen for at oprette studieretningen, der er tunge skyer i
horisonten med hensyn til besparelser, spgrgsmalet er om vi pa et senere tidspunkt har rad til det.
Jorn Henriksen tilfgjede at det er en god beslutning, og at man kan glaede sig over en fin fordeling i
klasserne.

Bestyrelsen tog oprettelsen af studieretninger til efterretning

7. Prognose med fremskrivning af antal unge samt antal ansggere og klassetal for stx og hf.

I bilag 2: Uddannelse i Region Syddanmark-kommunale uddannelsesprofiler, 2015 kapitel 10
fremgar det (side 10.4 figur 10.2c) at antallet af 16-arige i Esbjerg Kommune falder med 1 procent
i 2016 i forhold til 2015. 1 2019 er det 6 procent mindre. Gymnasiefrekvensen (side 10.15 figur
10.11a) er stigende, men det betyder stadig, at vi ma forvente et lavere antal ansggere de
kommende ar. Prognosetallet for 2016 er 155 ansggere til stx (side 10.16 figur 10.12a) og 55 til hf
(side 10.17 figur 10.12b). Figuren viser et lavere antal ansggere, men vi har vurderet, at vi
modtager 55 hf’er til august 2016.

Grundlaget for figuren (side 10.12 gverste afsnit) er, at det alene er befolkningstallet i Esbjerg
Kommune, der er basis, og at det er antallet af ansggere pr. 15. marts, der er lagt til grund. Da vi
far elever fra andre kommuner, har vi valgt at opskrive ansggertallet lidt.

Holder disse prognosetal for 2016, vil det give 6 nye 1.g klasser og 2 nye hf klasser og et samlet
antal klasser pa skolen pa 22 klasser, det samme som dette skolear.

Rektor Kristian Bennike prasenterede prognosen. Vi budgetterer i 2016 med 155 stx elever og 55
HF’ere og dermed et ugndret antal klasser. Vi vover at fremskrive med de tal, da vi forventer en vis
mangde elever fra de gvrige kommuner.

Kurt Jakobsen bemarkede at vi udnytter al den fleksibilitet skolen har og den markedsfgring, vi
kan seette i vaerk for at fa fat i flere elever. Vi skal arbejde for at fa elever fra Rgdding, Gram,
Skeerbak og Bramming og Ggrding. Vi skal have oplysninger om, hvor der et potentielle elever, og
hvor det kan betale sig og markedsfare.

Lise Vind Petersen forklarede at hf-eleverne har et anderledes segemanster de, de sgger farst efter
sommerferien. Her har vi to gange oprettet en ekstra klasse, her er skolen meget fleksibel, samtidigt
skal man erkende at antallet af hf elever er konjunkturbestemt. Med hensyn til tallene har UU den
viden der efterlyses om ansggerne. Vi kan fa de her tal fra Esbhjerg og Vejen kommune.



Ribe Katedralskole har aftalt i et samarbejde med Ribe Handelsgymnasium at vi giver skolerne et
tilbud om at tage ud og besgge de skoler vi traditionelt far elever fra. Det er aftalt med Bramming,
Redding og Ribe skolerne, mens skolerne i Skarbaek og Gram har sagt nej tak. Det fungerer fint at
vi tager ud sammen med handelsgymnasiet og praesenterer udbuddet af ungdomsuddannelser i Ribe.
Lise Vind Petersen forklarede at Tender Kommune har palagt UU at sige nej til et samarbejde, vi
far ikke elever i brobygning fra Tgnder Kommune.

Keld Vestergaard opfordrede til at styrke det gode samarbejde med Ribe Handelsskole, der ogsa
kan indga i en feelles markedsfaring

Henrik Kjar tilfgjede at der er initiativer i gang, og at vi holder en felles fest med Ribe
Handelsgymnasium i Ribe Katedralskoles hal pa Damvej den 22.1.16.

Bestyrelsen opfordrede ledelsen til at komme med en staerkere strategi for kommunikation og
annoncering. Thomas Christian Feddersen opfordrede til at tage elever med ud til arrangementer,
samt inddrage eleverne i promoveringen via Facebook og formidle det sociale fellesskab, der er pa
Ribe Katedralskole. Thomas Christian Feddersen fremlagde ideer som, at der burde designes
videoklip og billeder med sneak peeks og appetizers, der kan genere et stgrre antal visninger pa
Facebook, det vil veere fint ogsa med ung til ung kommunikation via Snap Chat og YouTube. Det
har stor betydning, og vores elever er gode til at producere videoklip.

Morten Hgyrup tilfgjede at arsskriftet stadigt er vigtigt med hensyn til at fastholde skolens historie.
Arsskriftet fastholder den rgde trad i skolens liv, mens hits p& Facebook er glemt efter to uger.

Kurt Jakobsen tilfgjede at vi skal veere proaktive. Bestyrelsen bgr afholde et visionsseminar, hvor
man kan afprgve forskellige ideer med hensyn til at tage de fremtidige udfordringer op. Man kunne
ogsa inddrage elevradet og sperge eleverne, om hvordan de kan vare med til at inddrage de sociale
medier i en ung-til- ung kommunikation med videoklip mv.

Morten Hegyrup advarede mod at overlade initiativet til eleverne, der er eksempler pa at det ikke er
heldigt. Ledelsen og leererne skal sidde i farersaedet, eleverne ved ikke altid, hvad man kan tillade
sig som skoleinstitution, det er vigtigt man har styr pa, hvad er det for et budskab, man vil sende.

Morten Hagyrup forklarede, at skolen er netop er i gang med at udarbejde en plan for digital
dannelse, der skal vere tjek pa indholdet fra ledelsens side og man skal have styr pa de kreative
kreefter.

Kristian Bennike noterede sig de gode ideer og opfordringer, ledelsen vil udarbejde et opleeg til
initiativer. Med hensyn til skolearet 2016 vender vi tilbage til budgettet, nar vi ved mere om
hvorvidt prognosetallene holder. Bestyrelsen drafter ansggertallene igen neeste ar.

8. Forelgbigt regnskab for 2015 og forslag til budget for 2016.
Bilag 3: Estimat for 2015 samt budget for 2016.

Det forelgbige regnskab for 2015 fremgar af kolonnen Estimat. Det ser ud til, at resultatet bliver
bedre end forventet, hvilket primert skyldes, at renoveringen af Puggéard er billigere, og vi har faet
gavebrevet fra Hans Thygesen Kristensen samt et tilskud pa 5000.000 fra Kulturstyrelsen.

Det indstilles, at bestyrelsen tager det forelgbige regnskab til efterretning. Det endelige regnskab
fremlaegges af revisor pa bestyrelsesmadet d. 17. marts 2016.



Budget 2016 fremgar af sidste kolonne i bilag 3. | forhold til 2015 forventes indtegterne (de tre
gverste linjer) at veere 2,8 mio. kr. mindre og i forhold til 2014 forventes de at veere 5 mio. kr.
mindre.

Omkostningerne vurderes til at blive 2 mio. kr. mindre end i 2015 og 1,8 mio. mindre end i 2014.
Den vaesentlige forklaring er faldende elevtal, jf Bilag 4: Indtaegtsbudget 2013-2019

Indtaegterne for 2016 fremgar af Bilag 5: Indtaegter 2016.
| budgettet forventes et resultat pa 458.000 kr.
Budgettet er baseret pa fglgende forudsatninger:

Der gar 155 stx-elever og 55 hf-elever i 1.g. og 1. hf pa telledagen i september 2016. Der oprettes
6 gymnasieklasser og 2 hf klasser i august 2016. Skolens samlede frafald er uandret.

Udgifterne er generelt justeret i forhold til feerre elever.

Vedligeholdelsesudgiften er sat til 1,8 mio. kr. Det skal dakke ca. 800.000 kr. i almindelig
vedligeholdelse og ca. 1 mio.kr til vedligeholdelse ifglge vedlagte overslag for vedligeholdelse for
2016-2018, jf. Bilag 6: Vedligeholdelsesplan 2016-18

Det indstilles, at bestyrelsen vedtager det forelagte budget.

Kristian Bennike praesenterede det forelgbige regnskab for 2015. Resultatet er bedre end forventet,
hvilket primzrt skyldes, at renoveringen af Puggaard er billigere end budgetteret, at vi har faet
gavebrevet fra Hans Thygesen Kristensen samt et tilskud pa 5000.000 fra Kulturstyrelsen.

Kurt Jakobsen kommenterede nogle af posterne. Der er brugt en del penge pa annoncering og
konsulent i forbindelse med rektorskiftet. Neeste ar i 2016 er der afseet penge til at indkabe en ny
hjemmeside.

Bestyrelsen tog det forelgbige regnskab til efterretning

Kristian Bennike praesenterede budgettet for 2016, det indeholder justeringer af lanbudgettet med
hensyn til merarbejde og budgettet for undervisningsmidler er seenket med 100.000 kr.
Justeringerne afspejler det faldende elevtal. | budgettet forventes et resultat pa 458.000 kr.

Morten Hegyrup opfordrede til at sikre, skolen ikke far for stort overskud i 2016. Politikerne reagerer
pa gymnasiernes store overskud og flytter pengene til EUD-forliget.

Morten Hgyrup fremlagde en raekke tal for de seneste ar, hvor overskuddet er blevet en del hgjere
end budgetteret. Saledes har man de sidste 4 ar haft ca. 11,5 mil i overskud, der ikke er anvendt til
undervisning. Det budgetterede overskud for 2016 pa 458.000 er for stort, bestyrelsen burde, for at
sikre sig mod store overskud, budgettere med underskud i lyset af de senere ars konservative
budgetter. Man kan sige at det var hensigtsmaessigt lige efter indfarelsen af selvejet at konsolidere
sig, men nu bar der vaere en masterplan for at bruge ressourcerne konkret f.eks. pa mere
vedligeholdelse. Hvis elevtallene er bedre end budgetteret, kan man fremrykke renovering, dvs.
man bar have nogle planer klar, sa der kan tages initiativer, der kommer alle til gode. Det er vigtigt
at sende et signal ved at undga overskud.

Lise Vind Petersen tilfgjede, at leererrepreesentanterne har papeget det ar efter ar. Hvert eneste ar
giver skolen et stgrre overskud end man forventer. Der er gode forklaringer hvert ar, men der ma
veere nogle mekanismer i budgettet, der generer sterre overskud en forventet. Vi bar derfor ikke



reagere pa det lavere taxameter, men fortsette aktiviteten, sa vi ikke risikerer at skabe overskud
endnu en gang.

Morten Hayrup mente at 1 % overskud i 2016 er et stort overskud, og vi bgr have underskud nu,
hvor der bliver sparet pa taxameteret.

Kristian Bennike argumenterede for at skolen ikke skal ud i et negativt resultat to ar i treek. De
falgende ar bliver det ngdvendigt med en teet budgetopfelgning, besparelserne slar sterkt i gennem i
2017, det kan udlgse et negativt resultat, men det kan vi ikke tillade os allerede i 2016.

Keld Vestergaard argumenterede for, at ser man pa de forhold, der udlgste overskuddet i 2015,
serligt byggeregnskabet der blev bedre end budgetteret, er det tydeligt, at det er vigtigt med et
overskud af en vis stgrrelse. Det er overskuddet, der gar at skolen kan udvikle sig.

Henrik Kjar forstod Morten Hayrups overvejelser vedrgrende overskuddene de senere ar, arsagen
er en reekke omsteendighed vedr. klassestarrelser og elevtal, der har veeret meget gunstige, men som
desveerre naeppe vil fortsaette. Som det ser ud nu, er der farre elever i bade gymnasieklasserne og
HF-klasserne, det vil betyde faerre elever pa de enkelte studieretninger og valghold og dermed en
undervisning, der bliver en del mere udgiftskreevende per elev- ogsa uden nedskeringer i
taxameteret. Dermed vil de anvendte budgetsken desvarre ramme mere precist.

Kurt Jakobsen slog fast at budgetter og regnskaber skal haenge sammen fremadrettet, og der skal
ikke generes overskud i de darlige ar. Kurt Jakobsen understregede, at skolen ikke har reduceret i
kerneydelser, og det vil vi heller ikke fremadrettet.

Kristian Bennike tilfgjede, at vi skal lave intelligente besparelse, leererne skal ikke Igbe hurtigere,
men man kan lave undervisningspakker, f.eks. i grundforlgb. Vi skal have en dialog om, hvordan
man kan handtere, at der vil vare faerre mennesker til at lgse undervisningsopgaverne, i det omfang
taxameteret bliver seenket som udmeldt.

Kurt Jakobsen forsikrede at administrationen vil fglge budgetter og regnskaber teet de kommende
ar.

Med hensyn til byggebudgettet planleegger administrationen at opdatere ”Drifts og
vedligeholdelsesplanen 2014” fra Erik Moller arkitekter og fremlaegge en revideret plan for
bestyrelsen pa naste mgde. Malet er at give et plan over de byggeprojekter, der er udfgrt samt
hvilke der skal prioriteres i de kommende ar. Det vil give et mere pracist overblik over
vedligeholdelsesudgifterne de kommende ar fra frem mod 2029. En sadan prioritering er forelgbigt
foretaget i bilag 6 for arene 2016-18.

Bestyrelsen vedtog budgettet for 2016

9. Drgftelse af fremskrivning frem til 2019 af skolens indtegter pa baggrund af regionens
elevprognose samt annoncerede reguleringer af taxameteret for stx og hf.
Bilag 4: Indtegtsbudget 2013-2019.
Bilag 4a: Ribe Katedralskole arselever
Bilag 4b: Ribe Katedralskole Elevtal-frafald-prognoser

Kristian Bennike fremlagde fremskrivningen frem til 2019 for skolens indteegter. Det skal
understreges at besparelserne forelgbigt kun er vedtaget for 2017, men ikke for 2018 og 2019. Som
man kan se af regnearket falder indteegterne voldsomt i et sammenfald af elevprognose og
besparelser pa taxameteret. Sa det er en udvikling, vi skal veere klar til at handtere, hvis den slar
igennem.



Det er klart at vi i et vist omfang kan varetage en del vedligeholdelse selv med de pedeller vi har
ansat, og man kan ogsa sige at et faldende elevtal vil medfgre faerre lerere, endelig kan vi habe pa
flere elever. Fem elever mere end prognosen svare til at en laerer kan fastholdes. Det er vigtigt at
elever bliver set, og de bliver set fra dag et, de mgder pa skolen.

Vi skal gere tydeligt veesen af os som skole, vi skal formidle vores flotte resultater. Vi har fornyet
rigtig meget, de senere ar og vi har konsolideret og flot med nybyggede og ny-renoverede
bygninger.

Kurt Jakobsen understregede, at det kan se ud som dystre udsigter, og vi skal forholde os til
prognoserne, sa vi kan reagere, far det er for sent, men forelgbigt er skolens gkonomi solid for det
kommende ar.

10. Byggeregnskab for udskiftning af tag og renovering af vinduer i Puggard og Hovedbygning
samt regnskab for opfarelse af bygning til mountainbikes og kanoer.

Der vedlaegges byggeregnskaber Bilag 7: Byggeregnskaber 2015. Udgifterne til renovering af
Puggard mv. belgber sig til 3.412.467kr. Udgiften til bygning til mountainbikes og kanoer belgber
sig til 635.514 kr.

Samlet er udgifterne til begge projekter i kraft af en heldig licitation blevet vaesentligt lavere end det
oprindelige budget. Hertil kommer et tilskud pa op til 500.00 kr. fra Kulturstyrelsen.

Det oprindelige budget pa Puggard var pa 4.353.420kr.

Det indstilles, at bestyrelsen forelgbigt tager byggeregnskaberne til efterretning. Den konkrete
godkendelse finder sted som del af skolens arsregnskab, der forelaegges af revisionen d. 17. marts
2016.

Henrik Kjar orienterede om byggeregnskaberne. Puggaards udvendige renovering har givet et
markant lgft til den historiske skolebygning, der star med handstragne teglsten, kamtakkede gavle,
blyinddaekninger, munkesten og nymalede vinduer.

Indretningen af leererarbejdspladser i Puggaard er nu fulgt op med isolering og ventilation. Seerligt
lokale P12 pa farstesalen i Puggaard har faet et veesentligt lgft. Lokalet er nymalet med fritlagte
bjeelker og er blevet et smukt og attraktivt arbejdsrum.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning

11. Orientering om aktuelle forhold ved rektor, personale og elever

Skolen har netop gennemfart en elevtrivselsundersggelse (ETU). 97 % af alle elever har deltaget
dvs. i praksis alle har svaret og resultaterne er meget flotte. PA mange parametre ligger Ribe
Katedralskoles trivsel markant hgjere, og trivslen blandt eleverne er steget en del mere end
landsgennemsnittet. Resultaterne er netop modtaget, og de vil blive drgftet med elever og lerere og
der skal vedtages en handlingsplan for undervisningsmiljget, der vil blive praesenteret pa et
kommende bestyrelsesmgde



12. Eventuelt, herunder datoer for de naste mgder.

Neeste mgde er tidligere besluttet til torsdag d. 17. marts 2016 15-17. Revisionen har reserveret
dagen. Det foreslas, at det efterfglgende mgde holdes torsdag d. 9. juni 2016 15-17,

Skolen er veert ved en anretning efter mgdet samt en rundvisning i observatoriet hvis vejret er klart
Bestyrelsen tilsluttede sig madetidspunktet torsdag d. 9. juni 2016 15-17.

Jens Bo Holm-Nielsen inviterede til et styrket samarbejde med AAU-Esbjerg. Esbjerg mangler
dygtige hjerner. Ribe Katedralskole og AAU-Esbjerg har et godt samarbejde, og der er
naturvidenskabelige elever fra Ribe, der er studerer pA AAU-Esbjerg, men tallet ma gerne stige.
AAU-Esbjerg far studerende fra hele Europa og der er ogsa plads til studerende fra Ribe.

Niels- Bo Holm-Nielsen inviterede ogsa rektor til indvielsen af AAU-Esbjergs nye laboratorier den
18.12.15. Rektor Kristian Bennike kvitterede for invitationen og ser frem til det fortsatte frugtbare
samarbejde med AAU- Esbjerg.

Efter magde var skolen veert for en anretning med ost og rgdvin
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