Referat af bestyrelsesmgde ved Ribe Katedralskole mandag den 24.03.14 kl. 15.00 - 17.00

Tilstede fra bestyrelsen:

Biskop Elisabeth Dons Christensen, centerleder Jens Bo Holm-Nielsen filialdirekter Henning Balle,
byradsmedlem Kurt Jakobsen, lektor Morten Hayrup, lektor Lise Vind Petersen, Simon Skole Hay
Kristensen 2y, Mathilda Ebsen 2r, rektor Bent Karsdal, sekreter vicerektor Henrik Kjar.

Afbud fra direktgr Jarn Henriksen og skoleinspekter Ina Nielsen.

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde d. 11. december 2013.
Referatet blev godkendt

2. Godkendelse af dagsorden

Dagsordenen blev godkendt

3a. Arsberetning og regnskab for aret 2013

Arsrapport (bilag 1) samt revisionsprotokollat (bilag 2) udsendes mandag. Papireksemplarer
udleveres pa madet. Revisor Bjarne Bruun Sgrensen foreleegger regnskabet. Der vedhaftes en kort
oversigt (bilag 3).

Skolen har i kalenderaret opnaet et driftsresultat pa 1.890 mil. kr. Det fremkommer som resultat af
indteegter ved et hgijt elevtal — bade i regnskabsaret, men ogsa fra det foregaende ar, idet nogle
taxametre baseres pa elevtallet i det forudgaende ar, hvor elevtallet var endnu hgjere. Pa
leerersiden er udgifterne gget i kraft af overenskomsten af 2013, der har givet lererne en
gennemsnitlig lenstigning pa 5,4 %. Det er dog kun 5/12 af denne stigning, der er slaet igennem i
regnskabet, idet lgnstigningen ferst er udlgst pr. 1. august 2013.

Udgifterne til vedligeholdelse har veaeret meget store. Skolen har udskiftet kloak-, vand- og
fiernvarmerer i skolegarden, renoveret beleegning ved at skifte fra asfalt til brosten pa et stort areal
i skolegarden, renoveret muren mod naboerne mod syd og udskiftet de overdaekkede cykelstativer.
Projektet kommer til at koste i alt 6.316 mill.kr. I budgettet for 2013 forventedes hele udgiften
afholdt. Forsinkelse i levering af granit medfarer imidlertid, at der resterer udgifter pa 1.565 mil.,
der s& ma afholdes af budgettet for 2014. Derfor er resultatet for 2013 vasentligt stgrre end
forventet.

Arsberetning og &rsregnskab indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Revisor Bjarne Bruun Sgrensen forelagde regnskabet. Det egentlige resultat er det, der sker mellem
grerne hos eleverne, det kan man ikke satte veaerdier pa. Skolen skal tjene penge til driften og dens
omkostninger. Arets resultat pa 1,8 mil. er meget fint, det skyldes, der var et stort antal elever i
2012, og det slar igennem i taxameteret i 2013 med en forsinket virkning. Taxameteret vil vaere
mere begreaenset i 2014. Det vil falde fra knap 59 mil. kr. til 55 mil. kr. for 2014.



Omsatningen er steget med elevtallet, ligesom omkostninger ogsa er vokset. Det skyldes sarligt
udgifterne til lzerernes lgn, der er steget 5 %. Det er OK 2013 der giver en lgnstigning, der ligger en
del udgifter til bygningsdrift, der er sket en del ombygninger i 2012 og 2013. | skolegarden er alle
rgr udskiftet. Renoveringen af skolegard og cykelskure m.v. blev ikke helt feerdig i 2013. Hvis
arkitekten havde bestilt granitten til tiden, og den var blevet lagt, havde overskuddet veeret
vaesentligt mindre og som budgetteret.

Ser man pa forholdet mellem aktiver og passiver side 18 i arsrapporten, kan man se de likvide
beholdninger er vokset fra 12,9 til 17,6 mil kr. Driftsoverskuddet udger ca. to mil, her er indeholdt
afskrivning for yderligere en mil. kr., geelden er forgget fra 51 mil. kr. til 52 mil. kr., det giver
endnu en mil. kr. | alt sdledes 4 mil. kr. mere i kassen.

Bent Karsdal tilfgjede, at vi har taget lidt for store Ian til byggeriet ved hallen og ombygningen af
villaen mv, de star der som en buffer.

Revisor Bjarne Bruun Sgrensen fortsatte. Der er to grunde til likviditet. For det farste
mellemregninger fra staten, det er passiver pa 9,1 mil. kr. desuden feriepengeforpligtelse pa 6 mil.
kr. Realkreditten er pa 32 mil. kr., hvis taxameteret ikke blev udbetalt forskudsvis ville der veare 10
mil. kr. mindre i kassen. Pointen er, at man lever af likviditet til at betale regninger med, og ikke af
overskuddet, men af kassebeholdningen.

Det er ogsa revisors opgave at foretage en forvaltningsrevision med hensyn til om skolen er
sparsommelig og effektiv. Hvis man brugte penge blot fordi, man havde dem, er det er ikke god
forvaltning. Morten Hgyrup mente, at det er overskuddet politikerne isar ser pa. Bjarne Bruun
Sgrensen svarede, at der skal veere en stgdpude for at skolen kan fungere. Institutionens formue
udger nu 16 mil. kr. Siden 2007 har man vendt en negativ formue pa 3 mil. kr., dvs. man har
formaet, at tilfare 19 mil. kr. Det er vigtigt lgbende at tilpasse udgifterne til det elevoptag, der
forventes med faldende ungdomsargange. Forelgbigt ser optagelsestallene fine ud, som
nggletallene viser side 10. Omsetningen er steget fra 45,1 i 2009 til 59, 9 mil kr. i 2013, og antallet
af arselever fra 590 til 673.

Bent Karsdal fandt det vaesentligt, at vi har renoveret skolegarden med rar osv. Det er vigtigt at
gere, mens indtjening er god. Vi har haft gode klassegennemsnit og hgje elevtal.

Bjarne Bruun Sgrensen gennemgik videre revisionsprotokollen, som er revisors talerer til
bestyrelsen. S. 158 star konklusionen pa den udfarte revision. Den er uden forbehold, der er en
blank pategning.

Ser man pa bygningsudgifter, kan man sige, de har varet af en serlig karakter, og de forventes
afsluttet i 2014 og vil i fremtiden ligge pa et lavere niveau.

Ser man s. 160 vedr. resultatlgnskontrakter, (se punkt 24 og 25) kan man konstatere, at kvalitets- og
tilsynsstyrelsens regler af 2011 af 6.12 er overholdt. Kommentaren henviser til tjeklistens s. 176,
punkt 35, hvor der fejlagtigt sparges til, om bestyrelsens resultatvurdering falger retningslinjerne,
udstedt den 26.6 2013.



Selv om spgrgsmalet er ulogisk, da det var retningslinjerne fra 2011, der er gaeldende for
resultatlgnskontrakten for 2013, har revisor valgt at satte kryds ved nej i stedet for ved kolonnen
”lkke relevant”.

Bestyrelsen var enige om, at spgrgsmalet under punkt 35 er formuleret forkert i tjeklisten.

Ser man pa side 163 nr. 55 vedr. gkonomistyring pkt. 62, kan man se, at skolens ledelse udfolder en
aktiv gkonomistyring. Det gealder ogsa for de gvrige punkter. Produktivitet viser en god balance
mellem indtaegter og udgifter. Det var et fint og sikkert gkonomisk valg at bruge driftsmidler til
skolegarden. Omfanget af overtidsbetaling ser ogsa fornuftig ud

Det sidste element er sparsommelighed. Alle krydser er sat i venstre kolonne, det er let for
ministeriet at overskue.

Bestyrelsen godkender regnskabet. Der var stor tilfreds med den grundige revision og de fine
resultater. Bestyrelsen godkendte ligeledes, med de faldne bemarkninger, revisionsprotokollatet.

3b. Bemyndigelse til at signere den elektroniske indberetning af arsrapport og revisionsprotokollat
til Undervisningsministeriet, jf. vedhaftede brev af 10. marts fra Undervisningsministeriet (bilag 4).

Det indstilles, at rektor bemyndiges hertil.

Bestyrelsen gav bemyndigelsen til rektor til at signere den elektroniske indberetning af arsrapport
og revisionsprotokollat til Undervisningsministeriet.

4. Skolens gkonomi 2014.
Der vedhzftes regnskabstal for de farste maneder (bilag 5).

Det indstilles, at bestyrelsen tager regnskabet til efterretning og far forelagt forslag til
budgetjustering, nar vilkarene for naste ar er mere afklarede.

Bent Karsdal gennemgik regnskabstallene i bilag 5. Man kan se pa linje B25, der daekker to
maneder og ganger man det med 6 stemmer det fint for budgettet for hele 2014. Indtaegtsmaessigt er
vi forud. Kurt Jakobsen spurgte om ministeriet kan fa gje pa det. Det kan man godt forestille sig.
Den tidligere revisor Villadsen navnte pa et tidspunkt, at de store forskudsbetalinger er ministeriets
gnske om, at de selvejende institutioner skal have en sikker gkonomi.

Bestyrelsen tog budgettet til efterretning.
5. Elevtal for skolearet 2014/15.

Der er i dag tilmeldt 169 elever i stx og 45 i hf. Tilmeldingen sluttede d. 15. marts. Som man kan se
af de uddelte bilag, falder gymnasietilgang generelt i ar. Det geelder sarligt i Syddanmark, hvor
sggetallene falder markant, samlet med 7 % i hele regionen og 14 % i Sydvestjylland for stx. Lise
Vind Petersen sagde, at man kan se det som, at vejledning i retning af erhvervsuddannelserne, er
lykkedes.



Ser man pa Ribe Katedralskoles sggetal er det demografiske grundlag 1,2 % lavere, men sggningen
er steget med 15 elever, dvs. 10 % i forhold til sidste ar. Det gode resultat skal sammenlignes med
nabogymnasierne i Esbjerg, der er faldet med 19 og 23 %.

Successen understreges af, at sggetallene er 18 fra Bramming, 22 fra Rgdding og 11 fra Skerbak.
Det er et meget fint resultat. Oversigten over ansggerne bliver sendt ud med referatet.

Bestyrelsen draftede arsagerne til det gode resultat. Flere pegede pa forbedring af rammerne pa
skolen. Andre mente, at byen Ribe har et godt image som en fredelig by, ligesom Ribe
Katedralskole er dygtig til at inkludere alle elevtyper. Lise Vind Petersen tilfgjede, at bygningerne
har betydning, i den forstand, at man kan ikke salge skolen pa bygninger alene. Der skal vare
noget, der er veerd at komme efter. Et tilbud med en hgj kvalitet, og det vil kreve mere af skolerne i
fremtiden. De andre skoler er store, mens vi tiloyder noget andet. Det kan vare mere
overskuelighed og narhed. Foraeldrene oplever, det er trygt at ga her. Eleverne bliver set, og der
bliver taget hand om dem. Vi veegter faglighed mere end fede fester og andre udenomsveerker. Det
er vores profil, det er det vi kan, og det skal vi forteelle til verden.

Kurt Jakobsen var optaget af elevernes transport, f.eks. bussen fra Vejen til Rgdding til Ribe. Man
skal huske, at busruten er understattet af regionen, hvis vi ikke er opmarksomme pa den, risikerer
vi den forringes. Generelt er tog- og bustider vigtige.

Jens Bo Holm Nielsen mente, at Ribe Katedralskole er det eneste gymnasium, der ligger i en
bykultur. Den store kvalitet i byen som ramme er ogsa vigtig.

Bent Karsdal tilfgjede, at han og Sune Ahrenkiel har skrevet i feellesskab til regionen i forbindelse
med hgring om busforbindelserne. Her er der samme interesser hos uddannelserne i Ribe. Det har
givet gode resultater i forhold til Holstedbussen. Ogsa Raddingeleverne skrev selv under for nogle
ar siden. Det gar indtryk pa politikerne.

Lise Vind Petersen sagde, at man skulle veere parate til indspark i den fealles interesse. Det kunne
veere at betale for transport i samarbejde med Handelsgymnasiet i Ribe. Det sker at der er spgrgsmal
fra bekymrede foreeldre med hensyn til busruterne. Her skal man veere klar til at finde en lgsning,

6. Prognose for elevtal i de kommende ar.

Regionen har udarbejdet vedhzaftede prognose (bilag 6). Serligt relevant er figuren side 6.7, der pa
leengere sigt viser et fald i elever.

Det indstilles, at bestyrelsen tager prognosen til efterretning.

Elisabeth Dons Christensen indledte. Tallene er ikke lystige pa det lange lav. Det er vigtigt, at vi
beholder vores del af eleverne. Bent Karsdal argumenterede for, at situationen er bedre end det ser
ud til. Hvis man f.eks. tager Rgdding ser det bedre ud - der er lidt flere elever end man regner med i
prognosen. Prognosen hviler kun pa tal fra Esbjerg Kommune.

Prognosen indeholder heller ikke de ansggere, der kommer efter 15. marts, men inden skolestart.



Derfor er det en pessimistisk prognose. Desuden er der elever, der kommer fra andre kommuner
f.eks. fra Gram eller Skeerbeek.

Morten Hagyrup spurgte til, hvordan der ser ud med nettobefolkningstallet. Flytter man til Esbjerg
eller Ribe? Kurt Jakobsen svarede, at ser man pa Eshjerg Kommune fik man vendt tilstramningen,
sa der i 2013 var en positiv tilflytning, det haeenger sammen med de mange nye arbejdspladser, der
blev skabt. Kommunen ger en stor indsats for bosaetning, men der er stadig mange biler med
pendlere pa motorvejen.

Kommunen farer en aktiv markedsfaring for at fa folk til at se mulighederne. Det er en proces, hvor
man har konsulenter til at se pa, hvordan man far fat i den mobile del af befolkningen, inden de
stifter familie. Agtefallen skal ogsa sikres et job. Samlet ma man sige, at Esbjerg og Ribe ikke helt
er udkantomrade, man holder lige skansen. Tander bliver affolket.

Jens Bo Holm Nielsen forklarede, at folk fra resten af EU gerne vil flytte til byen, hvis de far det
rigtige job, f.eks. pa sundhedsomradet.

Samlet ma man sige, at Eshjerg og Ribe har det, der skal til, og det skal kunne lade sig gere at fa
folk til at flytte til byen. Vi skal fortsat teenke positivt, og det er vigtigt at alle kraefter seettes ind.

7. Ansattelse af uddannelsesleder.

Torben Schmidt har opsagt sin stilling. Vi har ansat en ny uddannelsesleder fra 1. april 2014. Der
er indkommet 7 ansggninger.

Bent Karsdal fortalte, at vi har ansat Karen Haahr i stillingen. Det er en intern ansgger. Opgaverne
bliver farst og fremmest fastholdelse og HF uddannelsen.

8. Ewvt.

Dette var det sidste bestyrelsesmgde i vores periode. Elisabeth Dons Christensen takkede for et godt
arbejde og et hyggeligt og godt samarbejde.

Kurt Jakobsen takkede tilbage. Vi har veaeret meget glade for vores bestyrelsesformand, din store
energi og klare holdninger, der hver gang setter liv i mgderne.

Mgadet sluttede hermed for den gamle bestyrelse og fortsatte derefter i den nye. Se selvstendigt
referat.

Referent Henrik Kjar
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