Referat af bestyrelsesmgdet ved Ribe Katedralskole mandag den 18. marts 2019

Tilstede: biskop Elof Westergaard (EW), direktar Peter Laursen (PL), efterskoleforstander Karsten
Degnbol (KD), direktgr Keld Vestergaard (KV), skoleinspektar Anita Kallesge (AK), lektor Lise Vind
Petersen (LP), lektor Torben Hammersholt (TH), Sgren Schragder — 3s (SSC), Andreas Snitker 3k (AS),
rektor Kristian Bennike og administrativ leder Susanne Bilde Elstram, samt revisor Niels T. Villadsen.

Fraveerende: formand Henny Fiskbaek (HFJ), afdelingsleder Jens Bo Holm-Nielsen (JBH) og Stinne
Christiansen 2p (SC)

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde december 2018.

Referatet blev godkendt.

2. Godkendelse af dagsorden

EW bad indledningsvis om lov til at &endre raekkefglgen for punkterne i dagsordenen, da KD kun
kunne deltage en del af mgdet. Bestyrelsen godkendte herefter dagsordenen.

4. Arsrapport og regnskab for aret 2018
« Arsrapport (bilag 1a) samt revisionsprotokollat (bilag 1b) vedhzaeftes. Papireksemplarer
udleveres pa madet.

Revisor Niels Villadsen foreleegger regnskabet. Skolen har i kalenderaret 2018 opnaet et positivt
driftsresultat pa 171 t.kr.

 Bestyrelsens tjekliste (bilag 1c). Det indstilles, at tjeklisten gennemgas.
 Bestyrelsens stillingtagen (bilag 1d). Det indstilles, at stillingtagen gennemgas.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapport, revionsprotokollat, bestyrelsens tjekliste og
bestyrelsens stillingtagen.

« Bemyndigelse til at signere den elektroniske indberetning af arsrapport og revisionsprotokollat
til Undervisningsministeriet.

Det indstilles, at skolens administrative leder bemyndiges hertil.

NTV gennemgik regnskabet, herunder de szerlige forhold, der er i ar som fglge af fusionen.
Fusionsomkostningerne er optaget under de respektive omrader, som de vedrgrer, mens
fusionstilskuddet pa 3 mio.kr. er under taxameter.

Sammensaetningen af aktiver og geeld blev gennemgaet. | forbindelse med salget af bygningerne
fra Handelsgymnasiet Ribe, er prioritetsgeelden indfriet ultimo 2018, mens salget er 1. januar 2019.
Dette betyder, at de likvide beholdninger er lavere lige ved arsskiftet.

NTV henledte opmaerksomheden pa udvalgte omrader. Der er et opmaerksomhedspunkt i
ledelsesberetningen vedr. lgfteevne pd HHX. Skolens aktivitet og malrapportering blev gennemgaet.

Hoved- og nagletal for 2017 og 2018 er for den fusionerede skole. Vaesentlige tal blev gennemgaet,
herunder likviditetsgrad og soliditetsgrad. Skolen har en tilfredsstillende likviditet og flot
soliditetsgrad.



Indtaegterne er pa niveau med 2017, dog er 2018 inkl. tilskud til fusionen pa 3 mio.kr. Arets resultat
er 171 t.kr. i overskud.

Balancen blev gennemgéet, og poster i forbindelse med fusionen og andre szerlige forhold blev
fremhaevet. Bygninger stiger som falge af byggeriet. Der skal veere opmaerksomhed pa
feriepengeforpligtelsen i forbindelse med den nye ferielov i 2021. Der skal tages stilling til, om
feriepengene skal indbetales til fonden, eller om vi selv forrenter den.

Fordelingen af prioritetsgeeld mellem fast og variabel rente er passende. Det anbefales at
bestyrelsen drafter gaeldssammensaetningen en gang arligt. | forhold til likvider, sa er det i Danske
Bank, som har statskontiene. Det er ikke almindelige bankkonti, men statskonti, hvor indestaendet
er sikret af Nationalbanken og der kan ikke veere negativ rente.

NTV fremhaevede, at revisionsprotokollatet er anmaerkningsfrit. Revisionen har ikke givet anledning
til bemaerkninger. NTV fremhaevede gkonomistyringen, som skolen har.

EW bemeerkede, at revisionen kommer til at deekke flere og flere omrader. Der kommer mere
malstyring og mere statslig styring. NTV tilfgjede, at Rigsrevisionen er med, og der males pa meget
andet end det gkonomiske resultat. Fx lgfteevne og resultatet af elevtrivselsundersggelser, som en
del af det kvalitetsmaessige resultat. Der er fokus pa kvalitet samtidig med, at skolerne skal veere
produktive.

KD bemazerkede, at det er positivt med en revisionsprotokol uden kritik. Der er fokus pa meget andet
end gkonomi.

EW: Bestyrelsen godkender arsregnskab og revisionsprotokollat. Der er ingen bemaerkninger til
bestyrelseschecklisten, og ingen kommentarer til bestyrelsens stillingtagen. Bestyrelsen bemyndiger
SBE til at signere den elektroniske indberetning til ministeriet.

9. Parkering

SSC orienterede om undersggelsen af parkeringsforhold. Der er fokus pa parkering, og der mangles
parkeringspladser. For at belyse omfanget, sa er det undersggt, hvor mange elever og ansatte, som
kgrer til skolen. Samtidig er antallet af parkeringspladser p& P-Syd, og Damvej med mere blevet talt,
for at vurdere omfanget af manglende parkeringspladser.

Efterfalgende har SSC og KB holdt mgde med formand for Teknik & Byggeudvalget Sgren Heide
Lambertsen. KB medgav, at det forsgges at afdeekke parkeringsproblemet. Ligeledes imgdeses
udmgntningen af indbetaling af tidligere bidrag til parkeringsfonden pa 440 t.kr. Der draftes politisk 2
timers parkering pa Damvej/Holmevej, for at flytte parkering fra disse gader til parkeringspladserne.
SSC tilfgjede, at politikerne farst vil afklare Damvej/Holmevej, og dernaest se pa parkeringspladser
mm. Elevradet har faet positive tilkendegivelser pa undersggelsen.

KD bemazerkede, at der er konfliktende interesser, nar der ses pa parkeringspladsen til autocampere.
Det mindsker antal pladser til parkering for personbiler, og parkeringspladsen benyttes af mange.
Men ogsa oplagringspladsen overfor parkeringspladserne er interessant. KV tilfgjede, at
autocamperpladsen er kendt i hele Europa, og autocamperpladsen tiltreekker mange turister. Der
har altid veeret megen diskussion herom, bl.a. om autocamperne vil benytte campingpladsen, hvis at
der ikke var mulighed for at parkere autocamperne pa P-Syd.

Det afventes, hvad der besluttes politisk.



3. Nyt fra rektor
KB orienterede om samarbejdsaftale omkring HTX. Der er indgaet en ny aftale.

Byggeriet naermer sig sin afslutning, og der afholdes reception i anledning af indvielsen den 5. april
2019.

Fredag var KB med i et indslag i TV Syd omkring fusioner mv. Der er fokus pa det geografiske
udbud af uddannelser.

Endeligt, sa har der veeret besgag af elever og leerere fra skoler i Tyskland og Frankrig, som en del af
udvekslingssamarbejdet.

5. Sggetal pr.1/3-19
Det indstilles, at bestyrelsen tager sggetallene til efterretning.
KB orienterede om de nuveerende sggetal.

Sggetallet betyder fglgende for antallet af klasser det kommende skolear: HHX og HF er status quo
med 2 nye klasser hver. STX bliver en klasse mindre end tidligere optag. Der kommer en klasse pa
EUX-studiekompetence aret. Og endeligt kommer der en EUD-klasse.

Der har dog veeret et samlet fald i elever pa 49 elever. Og der er en samlet nedgang i elevtal i
omradet, sa der samlet er feerre elever. Det er undersggt, hvor eleverne kommer fra og hvor mange
RK far af potentielle elever i omradet.

Der er udfordringer i yderomrader, herunder Bramming. Demografien er interessant, hvad kommer
den til at betyde.

AK bemeerkede, at der naeste ar bliver flere udskolingselever pa skolerne i byen i forhold til tidligere,
hvor en stgrre andel tog pa efterskole.

EW tilfgjede, at ungdomsuddannelserne gar en hard tid i mgde, da der bliver feerre unge pa
landsplan. KB bemeerkede, at i forbindelse med fusionen blev elevtallet pa de lokale skoler
undersggt for hver argang, og der var et stabilt elevtal.

KV bemaerkede, at skolen har lokal opbakning, men det har stor betydning yderomraderne, da man
der kan mangle lokal indsigt, og en evt. usikkerhed i forhold til skolen, kan pavirke vores elevoptag.

KB tilfgjede, at ogsa de nye optagelsesregler kan have betydning. Der er dog kun fa af ansggerne,
som skal til optagelsesproave.

6. Skolens gkonomi 2019 og 2020

Som falge af sggetallet 2019, er budget og estimat under revision. Det lavere sggetal pavirker
skolens gkonomi i de kommende ar, og det giver anledning til at drafte hvilke tiltag og
tilpasninger, der skal ske i forhold til den gkonomiske udfordring, som sggetallet medfarer.

Det indstilles, at bestyrelsen tager budgettet til efterretning.

Til bestyrelsesmgdet i december havde vi mistet det sociale taxameter, da det blev genberegnet. Nu
indarbejdes ogsa det faldende elevtal i budgettet. Da sggetallet farst er endeligt nu, sa er tilskuddet
beregnet ud fra de nye tal for 2019 og 2020, mens gvrige tal er usendrede, da der endnu ikke er sat
tiltag i gang. Sggetallet og konsekvenserne heraf er drgftet i samarbejdsudvalget, og de



gkonomiske konsekvenser kraever handling. Alle laerere er p& nuvaerende tidspunkt blevet spurgt,
om de har planer om evt. nedsat tid eller tilbagetraekning mm. Der arbejdes med en time-
[fagfordeling for at se pa den samlede bemanding for det kommende skolear.

| forhold til 2020 arbejdes der med en forsigtig og en optimistisk beregning.

KB bemeerkede at, selv om tiltag ivaerksaettes nu, sa er der en vis tidshorisont fgr de har effekt. Fx
vil en afskedigelse af en medarbejder fgrst have gkonomisk effekt fra november, safremt at
vedkommende har et opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

TH tilfgjede, at den nedgang og de besparelser, som har preeget uddannelsessektoren, har nu ogsa
ramt os. Hidtil har Ribe Katedralskole kunnet klare besparelserne ved naturlig afgang og
effektivisering, mens Handelsgymnasiet Ribe lgbende har mattet lave tilpasninger i
personalegruppen.

KB understregede, at det er vigtigt at bevare en god skole og god kultur. Der arbejdes videre med
time-/fagfordelingen, og drgftelserne fra samarbejdsudvalget og GL-klubmgde tages med i det
videre forlgb. Der er optimeret pa antal hold, og evt. samlaesning, hvor det er muligt. Der vil fortsat
skulle optimeres pa aktiviteter, men ogsa vaere behov for effektiviseringer.

Nar der er truffet beslutninger om personalereduktioner, sa indkaldes der til personalemgde, hvor
der orienteres herom. Processen er herefter, at de pagaeldende medarbejdere modtager besked pa
mail, og indkaldes til samtaler. Dette er en proces, som er drgftet med medarbejderne.

TH bemaerkede, at det er vigtigt med gkonomisk ansvarlighed. Og dette er vurderet som den bedste
og mest veerdige made for bade blivende og opsagte medarbejdere. Det er ikke et optimalt tidspunkt
i forhold til fusionen, men afskedigelser vil ske efter objektive kriterier, som tidligere er blevet
besluttet af Samarbejdsudvalget. Den gkonomiske situation er alvorlig, og det skaber en vis
usikkerhed blandt leerere. Der skal udvises gkonomisk ansvarlighed, og pa sigt overskud, men i en
overgang kan det vaere ngdvendigt at acceptere underskud. Det er vigtigt at forsgge at undga et
kvalitetstab. Det skal undgas, at der opstar en negativ spiral som fglge af kvalitetsnedgang.

EW efterspurgte, om der kan ggres noget politisk. NTV bemaerkede, at der er nedsat en
arbejdsgruppe vedr. tilskudsregler. Som fusionsskole far vi i gjeblikket grundtilskud fra begge
tidligere institutioner, men i 2022 mister vi det ene grundtilskud efter de nuveerende regler.

KB konkluderede, at der laves en plan. Det forventes at resultatet er negativt i 2019 og 2020, men
der sa skal veere rettet pa i 2021. Budgettet revideres til det kommende bestyrelsesmgde i juni.

MTYV: tilfgjede, at der bliver underskud som falge af bortfaldet af socialt taxameter og den faldende
aktivitet. Det ville veere sveert at opna positivt resultat allerede i 2020, men naturligvis skal der ske
tilpasninger allerede nu.

LP bemaerkede, at det seneste ar ikke har budt pa optimale forhold for fx brobygning pga. byggeriet.
Brobygningseleverne har saledes ikke faet det rigtige indtryk af skolen. KV forespurgte, hvorvidt
antallet af brobygningselever er faldet. Ifglge LP er tallet stabilt ogsa for de kommende
introduktionskurser for 8.klasse.

PL tilfgjede, at markedsfgring fortsat er vigtig. Det er vigtigt at vise skolen, vi skal have elever hertil
ogsa fra yderomrader. Der skal vaere fokus pa lgfteevne og kvaliteten skal sikres, sa det kan veere
med til at tiltraekke elever.

PL forespurgte om der er greenser for antallet elever, som kan optages pa gymnasierne i neerheden.
LP bemaerkede, at dette er ikke tilfaeldet pa nuveerende tidspunkt. SSC tilfgjede, at nogle unge
gnsker store gymnasier. KB bemaerkede, at abent hus vil blive gentaenkt. Hvad gnsker eleverne?
Det er vigtigt, at eleverne veelger os.



EW konkluderede, at budgettet for 2019 og 2020 revideres til juni inkl. de tiltag, der iveerkseettes.
Bestyrelsen godkendte dette.

7. Veerdier og visioner for Ribe Katedralskole
+ Bilag 2

KB orienterede om veerdier og visioner. Der er taget udgangspunkt i draftelserne pa Kickoff-
seminaret i Skeerbaek. Efterfglgende er veerdierne drgftet i personalet og et udvalg har arbejdet med
veerdierne efterfglgende.

EW konkluderede, at veerdier og visioner er godkendt af bestyrelsen.

8. Eksamensresultatet pA HHX sommeren 2018

KB orienterede om eksamensresultatet pa HHX sommeren 2018. Eksamensresultatet var meget
lavt. Forskellen til den sociogkonomiske reference er -0,1, sa selv om det er et lavt
eksamensresultat, sa 1a resultatet ikke langt fra forventet ud fra den sociogkonomiske reference.
Der har veeret afholdt afdelingsmade, hvor der er udtrykt bekymring omkring resultatet.

Ledelsen har en formodning om, at eksamensresultatet vil blive bedre med de nuveaerende elever.
FX er SRP-karaktererne veesentligt bedre end den tidligere argang. SRP-karaktererne tyder pa
vaesentligt starre leeringsniveau.

10. Regnskabsinstruks

| forbindelse med fusionen er der blevet udarbejdet en ny regnskabsinstruks. (Bilag 3 -
eftersendes)

Det indstilles at bestyrelsen tager instruksen til efterretning

Regnskabsinstruksen inkl. bilag blev taget til efterretning og godkendt af bestyrelsen.

11. Orientering om aktuelle forhold ved personale og elever

LP orienterede om, at hun ikke genopstiller som formand for psedagogisk rad efter 11 ar. | den
forbindelse gnsker LP ogsa at udtraede af bestyrelsen pr. 1. august 2019. EW takkede LP for tiden i
bestyrelsen og bemaerkede, at det er positivt med konstruktive input i bestyrelsen.

Det er ogsa sidste gang, at de nuvaerende elevrepraesentanter deltager i bestyrelsesmgadet. Der er
valgt nyt formandskab for elevradet, og de vil deltage fra juni mgdet. EW takkede ogsa eleverne for
deres gode og konstruktive input.

SSC orienterede om den fokus, som har veeret pa Den Digitale Prgvevagt fra ministeriet. Der er
blevet skrevet et brev til undervisningsministeren om, hvordan der ses pa forholdet mellem elever
og UVM. Der stoles ikke pa eleverne, og ministeriet umyndigger gymnasiernes ledelser. Der er stor
fokus pa kontrol og fraveersregler.

Det nye formandskab bestar af Maja fra 2.g. og Mathias fra 1.g.

Der taget initiativ til et nyt udvalg — Gaia, som er et miljg- og klimaudvalg. Udvalget har fokus pa
beeredygtighed. Elevradet har bevilget 2 t.kr. til udvalget.



Siden sidst har der veeret et foredrag med Anders Petersen om psykisk sundhed. Eleverne har
veeret delte i deres tilbagemeldinger pa foredraget.

AS bemeerkede, at der er en god stemning blandt eleverne. Til seneste Heimdal fest var der flere
end 400 elever. SSC tilfgjede, at fusionen ikke fylder i hverdagen. AS fortalte afslutningsvis, at der
arbejdes pa at flere elever fra begge uddannelsesinstitutioner repreesenteret i elevorganisationerne.

12. Dato for kommende mgder - torsdag den 13. juni 2019, onsdag den 25. september 2019 og
tirsdag den 3. december 2019

Datoerne er i henhold til mgdeplanen vedtaget pa seneste bestyrelsesmgde.

13. Eventuelt

Der var ingen emner under eventuelt.

Godkendt den 2019

Elof Westergaard Karsten Degnbol Peter Laursen
formand naestformand

Jens Bo Holm-Nielsen Anita Kallesge Keld Vestergaard
Henny Fiskbaek Lise Vind Petersen Torben Hammersholt
Sgren Schrgder Stinne Christiansen Andreas Snitker

Kristian Bennike



