Referat af bestyrelsesmgde ved Ribe Katedralskole torsdag den 17. marts 2016
kl. 15.00 - 17.00

Tilstede fra bestyrelsen:

Byradsmedlem Kurt Jakobsen, biskop Elisabeth Dons Christensen, centerleder Jens Bo Holm-
Nielsen, direkter Keld Vestergaard, lektor Morten Hayrup, lektor Lise Vind Petersen, Venus
Athena Vangsgaard Fabricius, 3s, rektor Kristian Bennike, sekretaer vicerektor Henrik Kjar.
Afbud fra og direktar Jarn Henriksen, skoleleder Anita Jargensen og Thomas Christian Feddersen,
3s.

1. Godkendelse af referat fra sidste mgde torsdag den 10. december 2015.
Referatet blev godkendt.

Henrik Kjar oplyste, at man skal underskrive bestyrelsesreferaterne, ogsa selv om man er
fraveerende. Referatet sendes ud sa man kan godkende indholdet.

2. Godkendelse af dagsorden.
Dagsordenen blev godkendt.
3. Arsberetning og regnskab for aret 2015.

Arsrapport (bilag 1a) samt revisionsprotokollat (bilag 1b) vedhzftes. Papireksemplarer udleveres
pa mgdet. Revisor Per Jansen og revisor Arne Ngrskov foreleegger regnskabet.

Skolen har i kalenderaret 2015 opnaet et driftsresultat pa 1.042.000 kr.

Det er et tilfredsstillende gkonomisk resultat, der giver grundlag for bade mange tilbud til eleverne
og den ngdvendige lgbende renovering af skolens bygningsmasse.

Det indstilles, at bestyrelsen godkender arsrapport og revionsprotokollat.

Revisorerne fremlagde regnskabet. Det er vigtigt at konstatere, at revisorerklaeringen pa side 3 og 4
i arsrapporten er en blank pategning. Der er ingen anmaerkninger.

Rektors ledelsesberetning er konkret og nuanceret, idet den tager fat i baggrunden for de enkelte
indsatsomrader og derfra beskriver arets indsats og resultater.

Forventningerne pa side 13 viser, at der er en mindre nedgang i indtaegterne og et lavt overskud i
forhold til de tidligere ar. Likviditetsgraden er flot pa 102,1 %. Det er pa den gode side af 75 %.
Ogsa egenkapitalen og soliditeten er flot. Overskudsgrader faldende og her ligger skolen i
midterfeltet. Arselevtal er faldet med 100 elever fra 2012 til aktuelt 599,6 og skolens solide
gkonomi betyder, at man er godt rustet til de udfordringer der er.

Skolen modtog en donation i slutningen af 2015. Donationen er medtaget i regnskabet og belgbet er
og henlagt til anvendelse i 2016.

Keld Vestergaard spurgte til posten markedsfaring, hvori bestar den udgiftsstigning, der ligger her?
Lise Vind Petersen og Kristian Bennike forklarede, at der er blevet annonceret mere. Blandt andet
fordi der har veeret to abent hus arrangementer i ar - det drejer sig ikke om store enkeltposter.
Revisoren angav, at procentdelen af ansatte pa sociale vilkar er lav, den skal helst ligge pa 3 %.
Revisionen konstaterede, at det er en meget ansvarsbevidst administration, man vil gerne have, at



det hele er i orden. Det kan man marke pa den enkelte medarbejder. Det er vigtigt, at man kan vere
tryg ved de tal, man bruger til at tage beslutninger.

Revisoren rettede en kritik af adgangsrettigheder til Silkeborg Data. De er pa vej med at forbedre
deres procedurer for, hvem der har adgang til at lgnsystemet.

Vedrgrende resultatlgnskontrakten — den skal ifalge retningslinjerne fordeles pa 12 maneder. Den er
delt pa to personer over 11 maneder. Kontrakten skulle have vearet godkendt af Kvalitets- og
tilsynsstyrelsen.

Revisionen konkluderede, at der ikke er konstateret fejl, der burde have veeret rettet. Skolen har som
en statsstattet institution brugt pengene sparsommeligt.

Med hensyn til sociogkonomiske referencekarakter, ligger man pa niveau med forventningerne.
Revisionsrapporten indeholder en anskuelig oversigt over omkostningerne pa de enkelte
udgiftsposter sa som undervisning, bygninger mv. pr. arselev. Her kan man se, at omkostningerne
til undervisning er steget. Det skyldes primeert, at klassekvotienterne er mindre. Det afgerende tal er
28. Det er optimalt at kunne dividere med 28, nar man opretter klasser. Man kan ogsa se af
diagrammet, at lgnnen er steget i 2013 som konsekvens af overenskomsten fra 2013.

Punkt 91 viser skolens egenkapital. Der er en overdakning pa 2,7 mil. kr.af den likviditet pa 5,7
mil. kr., der ligger i driften.

Taksten for taxameter, der geelder for de kommende ar, er teenkt ind i de forelgbige fremskrevne
budgetter for 2016 og 2017. Det er positivt, at skolen har forberedt sig pa en nedgang i skolens
indteegter. Skolen arbejder produktivt og sparsommeligt.

Alle formalia er overholdt i ledelsesberetningen og den samlede tjekliste er uden anmerkninger og
fremsendes til ministeriet.

4. Bemyndigelse til at signere den elektroniske indberetning af arsrapport og revisionsprotokollat
til Undervisningsministeriet.

Det indstilles, at rektor bemyndiges hertil.
Bestyrelsen gav rektor bemyndigelsen.
5. Elevtal for skolearet 2016/17.

Pr. 10. marts 2016 har skolen 180 ansggere til gymnasiet og 24 ansggere til hf. Vi har en
forventning om, at dette tal kan stige hen over de naeste maneder og vi planlaegger derfor med at
oprette 7 klasser i gymnasiet og 2 hf-klasser. Pa stx er der tale om et meget flot sggetal. | bilag 2a
og bilag 2b ses elevtallene for de seneste ar og en opgarelse over de kommende elevers bopal.

Rektor Kristian Bennike redegjorde for elevtallene for 2016/2017. Elevtallene er afgerende for
skolens gkonomi. Sggetallene de seneste 11 ar fremgar af bilag 2b. 181 stx-elever er det starste tal
siden 2010, hf-eleverne kommer lgbende helt frem til skolestart.

Skolen etablerer dermed to klasser pa hf og syv klasser pa stx.

I bilag 2a kan man se, hvor eleverne kommer fra. Fra Bramming er der 7 elever dvs. et fald pa 5,
fra Gram er der 18 elever dvs. en fremgang pa 9, fra Ribe by er der 103 elever dvs. en fremgang pa
16 elever, fra Rgdding er der 15 elever dvs. 8 ferre end sidste ar.

Arsagen til ®@ndringen i Ribe er uklar. En mulighed er, at linje 10 nedlagges i Ribe og flere har sggt
fra 9. klasse. Det samlede sggetal fra 10. klasse er uaendret, mens sggetallet fra 9. klasse er 13 starre
end sidste ar.

Lise Vind Petersen forklarede at der kan veere en manglende synergi effekt i ar, da Ribeeleverne
ikke har gaet i Bramming. Neeste ar vil alle g i Bramming, det kan treekke nogle herned.



Keld Vestergaard foreslog at man sendte et spargeskema ud til de kommende elever, og afdsekker
hvorfor de har valgt Ribe Katedralskole. Det skal indsamles nu, mens deres beslutning er i frisk
erindring. Skolen vil afprgve forslaget.

Henrik Kjar forklarede om det forpligtende samarbejde med Esbjerg Kommune, som leegger op til
overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelser. Gymnasierne har i samarbejde udbudt en
Gym10 ordning, hvor alle 10. klasses elever far tilbudt tre ugers brobygning i ugerne op til
efterarsferien ud over den obligatoriske uge. Der er udarbejdet en faelles brochure fra gymnasierne i
Esbjerg Kommune.

Keld Vestergaard opfordrede til, at man teenker ud af boksen og markedsferer skolen mere aktivt.
Kurt Jakobsen er fortrgstningsfuld. Sggetallet er flot og det gar fint i forhold til regionsprognosen -
Vi overprasterer gang pa gang.

6. Skolens gkonomi 2016.

Der vedhzftes regnskabstal for de farste maneder og budgettet for 2016 og 2017 (bilag 3).
Bilag 3a. Specifikation af budget for statstilskud for 2016.

Bilag 3b. Oversigt over statstilskud fra 2013-2019.

Rektor Kristian Bennike redegjorde for skolens gkonomi i 2016. Det er vigtigt her at udvise rettidig
omhu. Som man kan se, falder indtaegterne for 2016 fra 52.779.479 kr. til 50.841.000 kr.
Lenudgifterne er den allerstarste post. Der vil ga to leerere pa pension i 2016 og yderligere to 2017,
dvs. i alt 4 arsverk bliver trukket ud. Ser man pa lgnomkostningerne er der indregnet en lgnstigning
for 2017, hvilket opvejer noget af det fald de faerre ansatte ellers ville udlgse.

Med hensyn til bygningsdrift budgetteres udgifterne til at falde fra 6,5 mil. kr. til 5,2 mil. kr. i 2016
og til 4 mil. kr. 1 2017. De 180 stx-elever er en stigning i forhold til prognosen, og det betyder 1 mil.
kr. mere i indteegter allerede i 2016 i forhold til det hidtidige budget, der byggede pa regionens
prognoser.

Ogsa budgettet i 2017 pavirkes positivt af de stigende sggetal i 2016. Rektor Kristan Bennike slog
fast at der ikke vil blive ansat nye leerere. Det er de lerere, der er i huset, der skal lgse opgaverne.
Morten Hgyrup tilfgjede, at pa landsplan mister tusinde lzerere deres arbejde heraf 7 - 800
arsvikarer. Han tilsluttede sig det positive i, at vi lgser udfordringerne ved naturlig afgang.

Rektor Kristan Bennike uddybede videre pointen vedrgrende hold og klassestarrelser. 180 stx-
elever udlgser stort set den samme aktivitet som 165 elever. De skal alle have f.eks. et
fremmedsprog og udgiften er den samme om der sidder 15 eller 25 pa et sproghold.

Morten Hgyrup tilfgjede, at det geelder om at indskraenke sa skdnsom som muligt. Det kan vere
ngdvendigt med rgde tal, si man undgar at afskedige leerere. Man kan ikke forestille sig, at man
fyrer leerere, samtidig med, at man har stort overskud. Bestyrelsesformand Kurt Jakobsen papegede,
at kvaliteten skal fastholdes.

Bestyrelsen tog tallene til efterretning.

7. Plan for vedligeholdelsesarbejder i 2016 - 2018
Prasentation af den planlagte vedligeholdelse i rene 2016 - 2018. (Bilag 4)

Det indstilles, at bestyrelsen tager planen til efterretning.

Rektor Kristian Bennike redegjorde for den justerede vedligeholdelsesplan. Skolens pedel Henning
Nielsen har udskudt sin fratreedelse til januar 2017. Det er vi glade for, da vi sa kan have glade af
hans store viden om bygningerne, ogsa i forbindelse med dette ars vedligeholdelsesarbejde. Det
betyder, at det kun bliver det udvendige arbejde pa pedelboligen, der bliver sat i gang i ar. Det
indvendige udskydes til 2017. Til gengeld vil vi fremskynde arbejdet i hovedbygningen. Her gar vi



i gang med maling og renovering af gulv og veegge i lokale H15 og H16 samt renovering af puds og
maling pa gangen pa farste sal. EnVidere skal murveerket renoveres udvendigt mod Sviegade.
Forhabentlig bliver det klar i lgbet af sommerferien. Kulturstyrelsen skal godkende arbejdet inden
det gar i gang. Pa denne made kan vi flytte en del renovering til 2016 og senke udgifterne til
vedligeholdelse i 2017.

Athena Vangsgaard Fabricius, 3s spurgte til den hyletone fra ventilationen man kan hgre i Sviegade
lokalerne. Henrik Kjar forklarede, at problemet er blevet rejst ved 5 ars gennemgang af byggeriet.
Ledelsen vil tage det op med pedellen og se pa hvilke muligheder der er for at justere
ventilationsanlaegget. Det blev tilfgjet, at i forbindelse med renoveringen af Puggaard, hvor der blev
etableret ventilation i P02, blev der ogsa etableret ventilation i H14, H21 og H22 samt etableret
varmeveksler pa eksisterende ventilation i H23.

Det betyder, at det kun er lokalerne H11, H15 og H16, der er uden ventilation. Her skal man stadig
lufte ud ved at abne vinduerne. Det skal vaere en daglig rutine for elever og lzerere for at sikre
undervisningsmiljget.

Det modsatte er geeldende i lokaler med ventilation, her skal vinduerne holdes lukkede for at sikre
den optimale luftudskiftning og temperatur.

Udfordringen i Sviegade bygningen er kravene til luftudskiftning, der er styret af CO2 indholdet.
For at opfylde kravene til luftudskiftning skal ventilationsanleegget kare med en vis effekt bestemt
af antallet af elever i lokalet. Ved denne effekt sker der en trykudligning, og den foregar blandt
andet gennem dgrene (darspraekken ved karmen), hvilket giver en hyletone.

Senker vi effekten opfylder vi ikke kravene til meangden af ilt i lokalet, hvilket netop er formalet
med anlagget.

Bestyrelsen stgttede tanken om at afseette midler til vedligeholdelse til at justere udgifterne i
budgetterne for 2016 og 2017 og godkendte planen.

8. Indledende draftelse af budgettet for 2017.
Pa baggrund af de opnaede sggetal i indeveerende ar praesenteres et forelgbigt budget for 2017.
Se bilag pkt. 6.

Se referatet under punkt 6.

9. Praesentation af den i efteraret udarbejdede elevtrivselsundersggelse og efterfalgende diskussion
(Bilag 5).

Rektor Kristian Bennike praesenterede resultaterne af Elevtrivselsundersggelsen ETU for 2015.
Besvarelsesprocenten er meget hgj 97 %, hvilket betyder, at det er en undersggelse, hvor naesten
samtlige elever har deltaget. Dette gar ogsa resultatet sa meget flottere. Trivslen er steget 5 point pa
Ennovas 100 points skala fra 76 point i 2012 til 81 point i 2015. | samme periode er
landsgennemsnittet steget med 3 point fra 75 til 78.

Da skolerne fordeler sig pa skalaen fra 68 point for den laveste score op til 88 for landets hgjeste
score, er det en markant forbedring. Det svarer til en 25 % stigning i trivslen i forhold til de fundne
scorer fra de deltagende skoler. Ribe Katedralskole ligger i den bedste fjerdedel ud af 33 deltagende
skoler.

Undersagelsen giver et bud pa risikoen for frafald. Der er 7 % elever, der er ”pa vej vak”, 0g
saledes kunne taenke sig at skifte skole, her er tallet 9 % pa landsplan. Ribe Katedralskole har 83 %
“ambassaderer”, hvor der pa landsplan er 78 % i gennemsnit, der vil anbefale deres skole til andre.
Ser man pa de enkelte indsatomrader, er der sket en flot forbedring inden for organisering (+6),
undervisere (+5), social miljg (+5). Selve undervisningen er steget med 1 point, men la ogsa hgijt i
forvejen og ligger nu pa 67, hvor landgennemsnittet er 65 point. Mest markant er det, at udstyr og



materialer er steget med 12 point fra 69 til 81 point. Det fysiske milja er steget 7 point fra 70 til 77
point og har dermed klart passeret landsgennemsnittet, der ikke har flyttet sig og fortsat ligger pa 70
point.

Skolen har altsa faet fine resultater af sin indsats inden for alle omrader, og det ligger serligt i
forleengelse af hele byggeprocessen samt indkgbet af nye stole til undervisningslokalerne og sofaer
pa 1.salen. Alt dette er ivaerksat som led i handleplanen for undervisningsmiljg. Der er blandt andet
kabt mgbler for ca. 700.000 kr.

Ennovas undersggelse er i stand til at beregne effekten pa trivslen for de enkelte indsatsomrader.
Det geelder her at organisering, undervisere og undervisning er de tre tunge poster”, hvis man kan
sige det. Det er da ogsa her det er sveerest at flytte sig, og her har skolen altsa taget nogle fine skridt
fremad. Ennovas beregning peger da ogsa pa, at det er disse omrader man skal styrke og
vedligeholde, hvis man vil have den starste fortsatte lgft af trivslen.

Et oplagt sted at styrke organiseringen er at melde ud, nar eleverne far nyt skema. Skolen far nyt
skema i efteraret og til jul, og kontoret skal sikre, at det formidles bedre til eleverne op til
efterarsferien og juleferien. Pa den made er de klar over at deres fritidsarbejde osv. skal tilpasses pa
de to tidspunkter.

Der er et karakteristisk resultat i forbindelse med indsatsomradet undervisere”, der samlet er steget
med 5 point. Man kan se, at den forbedring der er sket, blandt andet er sket indenfor laererne
virker godt forberedte” (+4), og at laererne “ofte giver tilbagemeldinger for mine prastationer og
min arbejdsindsats”. Denne variabel med tilbagemeldinger er steget med 11 point nemlig fra 60 til
71 point. Dette laft er sikkert et resultat af skoleprojektet: Synlig leering, der netop har veeret i gang i
efteraret. Hvis det er arsagen, er det et meget markant resultat, og det er en fordobling i forhold til
stigningen pa landsplan, hvor der er sket en stigning pa 6 point fra 61 til 67 point med hensyn til
tilbagemeldinger.

Ennovas anbefaling til et s&rlig prioriteret indsats inden for ”Undervisere” er dels “laererne
anvender opdaterede materialer” og “lererne er gode til at samarbejde om undervisningen”.

Under det indsatsomrade, der hedder Undervisning” anbefaler rapporten, at vi prioriterer
“variation”, “sammenheng” og “elevindflydelse” pd undervisningen. Behovet for mere
sammenhang i undervisningen ligger fint i trad med, at eleverne efterlyser, at laererne samarbejder
mere.

Vedrerende indsatsomréadet ’Socialt miljo” legger Ennova op til, at skolen skal arbejde med
“’klassens/holdets sammenhold” og med, at der pa holdet skal veere en ” forstaelse og respekt for
hinanden”.

Samlet er rapporten et nyttig veerktgj for at udarbejde en undervisningshandlemiljgplan for perioden
2015-2018 i en dialog med elever og larere.

10. Orientering om aktuelle forhold ved rektor, personale og elever.

Bestyrelsesformand Kurt Jakobsen og rektor Kristian Bennike har afholdt et mgde med Ribe
Handelsgymnasiums forstander Sune Ahrenkiel og bestyrelsesformand Peter Laursen. Man drgftede
muligheder for samarbejde og felles markedsfaring.

Der har veeret afholdt en feelles fest, hvilket var en stor succes og man vil fortsette dette
samarbejde. Man kunne evt. inddrage linje 10 i Bramming i et arrangement.

Malet er at styrke Ribe som center for ungdomsuddannelse og et godt kulturliv for de unge. Andre
muligheder er koordinering af abent hus arrangementer, sa de ligger pa samme dag, ligesom fzlles
annoncering af abent hus kunne vaere en mulighed.

Rektor Kristian Bennike orienterede om, at 6 elever fra Ribe Katedralskole er gaet videre til den
regionale semifinale i konkurrencen: Unge forskere, der afholdes i Senderborg. En tredjedel af



deltagerne er fra Ribe Katedralskole. Videre er der en elev fra klassikkerlinjen, der har vundet
oversetterkonkurrencen i latin og dermed er danmarksmester i latin.

Venus Athena Vangsgaard Fabricius, 3s takkede for samarbejdet i bestyrelsen og annoncerede det
nye formandskab for elevradet, som bestar af Helle Granum Nielsen, 2t og Camilla Hygum Hgker
Jargensen, 2y.

11. Eventuelt, herunder datoer for de naeste mgder.

Farstkommende mgde er fastsat til torsdag den 9. juni 2016. Farste bestyrelsesmgde i det nye
skolear foreslas afholdt torsdag den 15. september 2016.

Der var tilslutning til datoen den 15. september 2016 kl. 15.00 - 17.00.

Skolen var vart ved en anretning efter mgdet.
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